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Ortak Amacimiz:
Hayatin Potansiyelini Gercege
Donustiirmek

Her sey daha iyi bir yol fikriyle basladi ve tiim giicli fikirler gibi bir
tutkuya dondisti.
(v)  Danaher olarak her zorlugu bir firsat olarak gértyoruz.

© Musterilerimiz, sirketimiz ve dinyamiz icin isleri strekli iyilestirmeyi
gorev edindik.

Danaher Davranis Kurallari



Temel Degerlerimiz

e En lyi Ekip Kazanir
Olaganusti insanlar, Danaher’in hizli ve sonuc

odakli ktlturinde basarili olur. Degerlerimiz,
calisanlarimizdan baslar.

@ Ortaklarimiza ve onlarin benzersiz
katkilarina deger veriyor ve
gelismelerine yatirm yapiyoruz.

@ Olabilecek en yetenekli ve cesitli ekibi
ise almak, gelistirmek ve elimizde
tutmak konusunda cok istekliyiz.

@ Sahaya her glin en yetenekli, is birlikci
ve katilimci ekibi strtyoruz.

e Musteriler Konusur, Biz Dinleriz

MUsterilerimizi dinlemek, en dnemli
sorumluluklarimizdan biridir.

@ Surekli olarak musterilerimizin acik ve
dolayli ihtiyaclarina yonelik icgoruler
edinmek isteriz.

@ Guclt musteri odagimiz, dogrudan bu
ihtiyaclari ele alan yenilikci ¢coziimler
Gretmemize yardimci olur.

@ Sirec ve UrUnlerimiz sayesinde her
glin daha fazla deger saglamayi
ve muUsterilerimizin deneyimini
beklentilerinin 6tesinde iyilestirmeyi

e Hissedarlarimiz icin Rekabet Ederiz

Temel degerlerimizi yasayarak, hissedarlarimiza
olabilecek en buyik degeri saglariz.

©
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Gecmisteki basarili performansimiz, tim
potansiyellerini hayata gecirmek icin
isletmelerimize ve calisanlarimiza strekli
yeniden yatirim yapmamizi saglar.

En yiksek durdstlUk standartlarini
koruyarak, musterilerimize olaganUstU
hizmet saglayarak ve her giin daha iyi bir
sirket olma konusunda kesin kararliligimizi
surdUrerek hissedarlarimizin glivenini
kazanir ve bizlere yatinm yapmasini
saglariz.

Kaizen yani slrekli iyilestirme sayesinde, mUsterilerimizin ihtiyaclarini

Musterilerimiz bizi strekli iyilestirmeye iterken, biz de kendimize

hedefleriz.
e Yenilikler Gelecegimizi Belirler e Kaizen Yasam Tarzimizdir
Strekli iyilestirme saglamamizin en 6nemli yollarindan biri, fark
yaratan yeniliklerdir. herkese fayda saglayan eylemlerle karsilariz.
@ Modsterilerimiz, firsatlari bulmamiz ve gelecegi belirlememiz yani @

en blyuk ihtiyaclarina yanit veren yenilikci Griinler, hizmetler ve
¢ozUmler saglamamiz icin bize glvenir.

@ Yenilikcilik, bizi rakiplerimizden ayiran en dnemli 6zelliktir. Ek deger
saglamak ve daha fazla yenilik sunmak icin blytk veya kictk
olmasina bakmadan yeni ve yaratici fikirler arariz.

@ Fark yaratan teknolojiler sunarak insanlarin hayatlarini iyilestiririz. @
Musterilerimizin olaganiistt isler basarmasina yardimci olarak, tim

dinyada yasam kalitesini yUkseltiriz.

Danaher Davranis Kurallari

ayni seyi yapariz. Hem kendimiz hem de is arkadaslarimiz icin
citayl cok yUksege koyariz.

@ Danaher [s Sistemine (DBS) dayanan giicli kiltirimiizle her
zaman isleri sirketimiz, musterilerimiz, ortaklarimiz ve diinya icin
anlamli bir sekilde iyilestirmek icin calisiriz.

Sirekli iyilestirme arayisimiz, rakiplerimizin déniinde kalmamizi
saglar ve kuresel 6lcekte kalici deger ve etki Gretir.
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Rainer Blair

Danaher Davranis Kurallari

Rainer Blair'dan bir Mesaj

Danaher Corporation; ortaklarimizdan, musterilerimizden, tedarikcilerimizden,
hissedarlarimizdan ve topluluklarimizdan olusan paydaslarimizin cesitlilik arz eden
ihtiyaclarini karsilamak icin, 6nci bir bilim ve teknoloji sirketi olarak blyUmeye,
evrimlesmeye ve yenilikler sunmaya devam ediyor. Blylmeye devam ederken,
degismeyecek olan tek sey, en yiksek ahlaki standartlarla calismaya devam etme
konusundaki kararhhgimizdir.

Bu kararlilik, Ortak Amacimiz ve Temel Degerlerimizle hayat bulmaktadir. Takim
calismasi, yenilik ve misterilerimizi dinlememiz sayesinde, harika isler basarabilir ve
tim dinyada olumlu bir fark yaratabiliriz.

GUncellenmis Davranis Kurallarimiz, is yapma standartlarimizi belirlemektedir.
Kurallar, kurumsal kaynaklarin kullanimindan hediyelere, cikar catismalarina ve veri
gizliligine kadar pek cok konuyu kapsar. Siber glivenlik konusunu ele alir ve tacize izin
vermeyen ve tim ortaklarimiz icin kapsayici, cesitlilik iceren bir is yeri konusundaki
goruslerimizi yansitir. Kurallar, tim ortaklarimiz icin gecerlidir ve is konusundaki baski
ne olursa olsun isle ilgili tim faaliyetlerde standartlarimiza uyulmasina iliskin acik
beklentimizi ortaya koyar.

Danaher liderleri, davranislariyla drnek olmak ve diger calisanlarin etik ve
uyum sorumluluklarini anlamasina ve bunlara uymasina yardimci olmak gibi ek
sorumluluklara sahiptir.

Danaher, sirketimiz capinda olaganustl ortaklarla calisma sansina sahiptir. Sagduyulu
davranacaginiz ve stUpheye distligliniizde yardim isteyeceginiz konusunda her
birinize glivenebilecegimizi biliyoruz.

Gostermeye devam ettiginiz siki calisma ve Ortak Amacimiz olan Hayatin
Potansiyelini Gercege Donlstirme konusundaki kararlihginiz icin tesekkir ederiz.

Rainer M. Blair
Baskan ve CEO
Danaher Corporation






Danaher Davranis Kurallari

Diiristliikle Biliylimek

Davranis Kurallari, Davranis
Standartlarinin yerini aliyor

Guncellenmis Davranis Kurallarimiz, Davranis Standartlarimizin yerini
almaktadir. Giincel, en basarli uygulamalarla ayni dogrultuda ve
glnUmUzan ticari zorluklariyla bagintili olmalarr icin kurallarin formunu
degistirdik ve icerigini modernize ettik. Ayrica, ortaklarimiz icin faydali ve
pratik bir kaynak olmaya devam etmesini saglamak adina bazi noktalari
acikhga kavusturduk.

Bazi seylerin farkli oldugunu, bazilarinin ise ayni kaldigini géreceksiniz.
Temel Degerlerimiz ve yuksek ahlaki standartlara olan baglligimiz aynen
devam etmektedir. Kurallarin icerisinde, Kurallara gore daha fazla ayrinti
ve Ozel bilgi saglayan politikalarimiza giden baglantilar bulacaksiniz.

Sirket belgeleri, egitim materyalleri ve politikalarinda Davranis
Kurallarina (“Kurallar”) atifta bulunmak icin zaman icerisinde degisiklikler
yapilacaktir. Belgeler glincellenirken, Davranis Kurallari ve Standartlari
birbirlerinin yerine gececek sekilde kullanilabilir.

Davranis Kurallarimiza (“Kurallar”) hos geldiniz.

Zaman zaman hepimiz zor is kararlari vermek zorunda kalabiliriz.
Danaher’de bu tir durumlarda yardim alabilecegimiz kaynaklara sahip
oldugumuz icin sansliyiz. Birbirimize, liderlerimize ve konunun Sirket
icerisindeki uzmanlarina glivenebiliriz. En az bunlar kadar énemli

olan bir baska faktor de kararlarimiz icin bir cerceve saglayan Temel
Degerlerimize sahip olmamiz. (Kurallar icerisinde, “Danaher” veya
“Sirket”, Danaher Corporation, tim Danaher sirketleri ve dogrudan ve
dolayli bagli kuruluslarini ifade eder).



Kurallarin amaci; kendimiz, is arkadaslarimiz, musterilerimiz ve Danaher
icin en iyi kararlari verebilmek Gizere Temel Degerlerimizi, politikalarimizi
ve kanunlarr uygulamamiza yardimci olmaktr.

Elbette, Kurallar her durumu kapsayamaz. Ek bilgi veya rehberlige
ihtiyaciniz varsa, Kurallarda listelenen kaynaklarin herhangi birine
basvurabilirsiniz. Belirli konulara iliskin daha detayli politikalar ayrica
Danaher Connect'te de yer almaktadir.

Kurallarimiz, is yaptigimiz her yerde gecerlidir. Ortaklarimizin, Kurallarin
resmi gereksinimlerine, gecerli kanun ve dizenlemelerine ve Sirket
politikalarina uymasi beklenmektedir. Kurallarin gereksinimleriyle belirli
bir bolgedeki kanun, gelenek veya uygulamalar arasinda bir celiski
varsa, en iyi davranis bicimini belirlemek icin muduartnuzle veya Hukuk
Departmaniyla konusmaniz gerekir.

Kimler Kurallarimiza Uymalidir?

Kurallarimiz, tim Danaher ortaklari ve Danaher adina hareket
ettiklerinde Danaher Corporation’in veya dogrudan veya dolayh bagl
kuruluslarinin ttm yoneticileri icin gecerlidir.

Ayrica, adimiza hareket eden herkesin Kurallarimiz ve diger
politikalarimiza uygun sekilde hareket etmesini bekliyoruz. Bu ifade,
tedarikcilerimizi, kanal ortaklarimizi, danismanlari, bagimsiz yUklenicileri,
lojistik saglayicilarimizi ve is ortaklarimizi kapsamaktadir. Bir is ortaginin
Kurallarimiza veya sozlesmelerden kaynaklanan yUkUmlUliklerine
uymamasi durumunda gerekli dnlemler alinabilir.

Danaher Davranis Kurallari | Duristlikle Bliylimek




Sorumluluklarinizi Anlayin

Kendinize, ortaklariniza ve Sirkete karsi isinizi yasal ve ahlaki sekilde
yapma sorumluluguna sahipsiniz.

Kural ve politikalarimizi anladiginizdan ve is sorumluluklariniz icin gecerli
olan politikalara dikkat ettiginizden emin olun. Sorumluluklarinizdan veya
yaplilacak dogru seyin ne oldugundan emin degilseniz, mtdUrindzle
konusun veya Speak Up! ve Danaher Tirmandirma Politikasinda
listelenen diger kaynaklar dahil olmak Uzere Kurallarda listelenen
kaynaklardan herhangi birine erisin.

Kural ve politikalarimiza iliskin ihlalleri gerceklesmeden 6nlemek icin
elinizden geleni yapin ve bir ihlal oldugundan stpheleniyorsaniz, birisine
haber verin. Sorunlarin gérmezden gelinmesi, bu ihlalleri daha da
blyUtecektir.

Harekete gectiginizde veya diisiincelerinizi acikca dile getirdiginizde,
diger insanlara veya Sirketimize zarar verebilecek sorunlari ele
almamiza yardim etmis olursunuz.

Danaher Davranis Kurallari | Duristlikle Bliylimek

Bir lider veya midurseniz, yiksek etik ve uyum standartlarimiza
uymamiza yardim etmek acisindan ek sorumluluklariniz vardir:

@ Davranislarinizla érnek teskil edin ve etik davranislar icin rol
model olun.
@ Diger insanlar icin bir kaynak olun. Kural ve politikalarin ginlik

isleri acisindan nasil gecerli oldugunu ortaklara ve is ortaklarina
bildirin ve glclt bir etik ve uyum kiltirintn édnemini
anlamalarina yardimci olun.

@ Ortaklarin sorumluluklarini anladigl ve misilleme korkusu
olmadan kaygilarini rahatlkla dile getirebildigi bir ortam
olusturun.

@ Ortaklarr ise alirken, degerlendirirken ve 6dUllendirirken etik ve

uyumu goz oniinde bulundurun.

S: Ben bir miidiiriim. Benim sorumlulugumda olmayan bir alanda
uygunsuz bir davranis gériirsem yine de bu durumu bildirmem
gerekiyor mu? Karismamayi tercih ederim.

C: Asll olarak size bagli ortaklardan sorumlu olsaniz da tiim ortaklarin

ve Ozellikle de liderlerin, farkina vardiklari her tirl uygunsuz davranisi
bildirmesi zorunludur. En iyi yaklasim, ilk olarak sorunun yasandigi
alandan sorumlu olan mudurle konusmaktir; ancak, bu ise yaramazsa
veya mantikli degilse, Kurallarda listelenen diger kaynaklardan herhangi
birini kullanmaniz gerekir. Unutmayin: Danaher'de uygunsuz bir davranis
varsa, bu herkesin sorunudur.



Dogru Karari Vermek

Dogru karari vermek her zaman kolay degildir. Bazen, baski altinda
kalabilir veya ne yapmaniz gerektiginden emin olamayabilirsiniz.
Kurallarda listelenenler dahil size yardimci olacak kaynaklara sahip
oldugunuzu asla unutmayin.

Zor bir kararla karsilastiginizda, kendinize su sorulari sormaniz
faydali olabilir:

@ Bu karar size dogru geliyor mu? Yapilacak dogru seyin bu
oldugundan emin misiniz yoksa kuskulariniz var mi?

Temel Degerlerimiz, Kurallarimiz ve politikalarimizla tutarl
olduguna inaniyor musunuz?

Halka aciklanmasi durumunda kararinizdan emin olmaya devam
eder miydiniz?

Eylemlerinizin sorumlulugunu Gstlenmeye hazir misiniz?

Bu karar; muUsterilerimizin, ortaklarimizin, sirketin ve toplulugun
cikarlarini gozetiyor mu?

OO © ©

Danaher Davranis Kurallari | Duristlikle Bliylimek

Sorgulanabilir bir Karara iliskin Uyari isaretleri

Kararlar verilirken, asagidaki yorumlara dikkat edin; kararin Temel
Degerlerimize, etik ve uyuma uygun olmadiginin bir isareti olabilirler:

“Endiselenme. Kimsenin haberi olmayacak.
“Ne gerekiyorsa yapmamiz lazim.”

“Bu karar aramizda kalmali, baska kimsenin 6grenmesine
gerek yok.”

“Burada isler boyle yurtyor.”

OO 0OOO

“Herkes boyle yapiyor.”
Donglyl Kapatmak

Danaher’de etik ve uyum, yeni risk ve diizenlemelere karsi glincel
kalabilmek icin strekli evrimlesmelidir. Karar verdikten sonra, kendinize
asagidaki ek sorulari sorun:

Karsilastiginiz konunun ele alinmasi icin yeterli standart, politika ve
kaynaklarin mevcut olduguna inaniyor musunuz yoksa daha fazlasi
yapilmali mi? Speak Up! programini kullandiysaniz, calisma seklinden
tatmin oldunuz mu yoksa iyilestirmeler yapilmali mi?

Daha fazlasinin yapilmasi gerektigine inaniyorsaniz, mudurintzle
veya Kurallarda listelenen kaynaklardan herhangi biriyle temas
kurun. Onerileriniz, etik ve uyum programimizi iyilestirmemize
yardimci olacaktir.
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Soru Sormak ve Kaygilari Bildirmek

Yiksek etik ve duristlik standartlarimizi koruyabilmemiz icin herkesin
Gstline diseni yapmasi gerekmektedir. Bir kanunun, Kurallarimizin veya
politikalarimizin ihlal edildigine inaniyorsaniz, DisUncelerinizi Acikca Dile
Getirin! Tum gerceklerden emin olmaniz gerekmez. Yasadisi veya etik
olmayan bir davranis gortr veya boyle bir davranistan stphelenirseniz ya
da sorulariniz varsa, pek cok seceneginiz mevcut:

@ Konuyu madartntzle gortsmek.

@ Yonetimin herhangi baska bir tyesiyle, insan Kaynaklari, Hukuk
Departmani veya Dahili Denetmenle konusmak.

® Istediginiz zaman, www.danaherintegrity.com adresinden
Speak Up!ile temas kurabilirsiniz.

Soru sordugunuzda veya sorunlari bildirdiginizde, Danaher’in
en yiiksek etik ve uyum seviyelerine ulasmasina ve bunlari
korumasina ve gelecekteki basarimizin temellerinin atilmasina
yardimci olmus olursunuz.

Danaher Davranis Kurallari | Duristlikle Bliylimek

ihlallerin bildirilmesi konusunda unutulmamasi gereken bazi diger
onemli noktalar:

@ Ortaklar, hichir ihlali o ihlale dahil olan birine bildirmemelidir.

@ Kayginizi dile getirmenize ragmen sorun ¢ézllmezse, kayginizi
baska bir kanala iletmelisiniz.

Speak Up! Kullanimi

Speak Up! cagri merkezi, Danaher'den bagimsizdir ve kadrosu bagimsiz
etik ve uyum uzmanlarindan olusmaktadir. Speak Up! gizli sekilde soru
sormanizi, rehberlik istemenizi ve Kurallar, politikalar, kanunlar, kurallar
veya dizenlemelere iliskin olasi ihlalleri bildirmenizi saglar. Speak Up!
cagri merkezini haftanin 7 glint 24 saat kullanabilirsiniz. Speak Up!

ile temas kurdugunuzda, operatér sizi dinleyecek, gerekiyorsa sorular
soracak ve ardindan bir 6zet rapor yazacaktir. Bu 6zet, degerlendirme
ve gerekli eylemler icin Danaher’e gonderilecektir. Ayrica,
www.danaherintegrity.com adresine giderek elektronik olarak bir
sikayet formu doldurabilir veya sorgulama yapabilirsiniz.

Yerel kanunlar izin veriyorsa, isimsiz olarak aramayi tercih edebilirsiniz.
Kimliginizi aciklamayi tercih etmediginiz stirece, Danaher aramayi kimin
yaptigini veya Speak Up! programina kimin giris yaptigini belirleyemez.
Olabildigince cok detay vermeniz (6r. kim, ne, ne zaman, nerede)
onemlidir. Danaher’in ek bilgiye ihtiyaci olabileceginden, size bir rapor
numarasl atanacak ve olasi takip sorularina yanit vermek icin daha
sonraki bir tarihte tekrar aramaniz istenecektir.
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Gizlilik

Speak Up! veya diger herhangi bir kanal Uzerinden saglanan tiim bilgiler
gizli tutulacaktir. Bazi durumlarda, bir sorusturma gerekmesi halinde,
bilgiler yalnizca bilmesi gerekenlerle paylasilabilir. Danaher’in kanunen
belirli faaliyet tirlerini bildirmesi gerekebilir.

Misilleme Yasaktir

Danaher, iyi niyetle bir sorunu bildiren veya bir sorusturmaya katilan
hicbir bireye karsi misilleme yapilmasina misamaha gdstermeyecektir.
Size karsi misilleme yapildigina inaniyorsaniz veya bir misillemeye tanik
olduysaniz, yonetime bildirin veya Kurallarda listelenen kaynaklardan
herhangi birini kullanin.

Bir bildirimi “iyi niyetle” yapmaniz, bildiriminizin sorusturulmasi sonucu
mevcut herhangi bir gérevi suistimal eylemini aciga cikaracak olsun
veya olmasin sahip oldugunuz butdn bilgileri vermeniz ve bildiklerinizi
durtstce sdylemeniz anlamina gelir.

S: Uc ay 6nce, Speak Up! programini isimsiz olarak kullanmistim.
Yoneticimin, bir ihaleyi arkadasina ait bir sirkete verdiginden
endiseleniyordum. Konu arastirildi ve anladigim kadariyla bazi
eylemlerde bulunuldu. O zamandan beri, bazi ortaklar benimle
konusmayi ve 6nemli iletisimleri bana iletmeyi birakti ve bu durumun
performansimi etkileyeceginden endiseleniyorum. is arkadaslarimin
bildirimi benim yaptigimi bildiklerini ve bana misilleme yaptiklarini
hissediyorum. Bu misilleme mi? Ne yapmaliyim?

Danaher Davranis Kurallari | Duristlikle Bliylimek

C: Bu bir misilleme durumu olabilir. Konuyu mudurintze bildirmek
konusunda rahat hissetmiyorsaniz, Speak Up! programini veya Kurallarda
listelenen diger kaynaklardan herhangi birini kullanin. Is arkadaslarinizin
davranisina neyin neden oldugunu belirlemek icin kapsaml bir
sorusturma yapilacaktir. Sorusturma sonucunda bildiriminiz ylzinden
misilleme yaptiklari ortaya cikarsa, uygun eylemler gerceklestirilecektir.

Sorumluluk ve Disiplin

Bir Kural, politika veya kanun ihlali olustugunda, ilgili kisiye karsi gecerli
yasalara uygun sekilde is s6zlesmesinin feshine kadar varacak uygun
disiplin cezalari uygulanacaktir. Bazi eylemler; kanuni takip, cezalar veya
ceza davalari ile sonuclanabilir.
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Degerlerimiz, calisanlarimizla
baslar. Cesitlilik, yenilikcilik
ve sorumluluk anlaminda
olabilecegimiz en iyi ekip
oldugumuzda basarili oluruz.

Danaher Davranis Kurallari

Ekibimiz

is Yerinde Saygi

Danaher olarak, basari olmak icin olagantstt ortaklari cekmek, elimizde
tutmak ve basarili olup yenilikler Uretebilecekleri bir calisma ortami
olusturmak zorunda oldugumuzu anlyoruz. Bu, farkl gecmisleri,
perspektifleri, yetenekleri ve deneyimleri temsil eden ekipler olusturmak
ve taciz ve ayrimcilik korkusu olmadan birlikte calismalarina yardimci
olmak anlamina geliyor.

@ Saygili, katilimci, is birlikci, onurlu ve adil bir kltir olusturmak
icin Gzerinize diseni yapin.

@ Kultar ve degerlerimizle tutarli olmayan davranis ve yorumlara
karsi acik bir durus sergileyin.

@ Liderlik rolline sahipseniz, ttim istihdam kararlarini is
niteliklerine ve mesru is degerlendirmelerine gore yapin.

Danaher tiim gecerli istihdam, calisma ve goc¢ kanunlarina uyar ve tim
Ortaklarinin da aynisini yapmasini bekler. Cografi konuma bakilmaksizin
istihdama iliskin btttn kararlar irk, renk, uyruk, din, cinsiyet, yas, medeni
durum, engellilik hali, gazilik durumu, vatandaslik durumu, cinsel tercih
veya cinsel kimlik veya kanun korumasindaki diger 6zellikler dikkate
alinmadan, yalnizca is ile ilgili nitelikler temel alinarak verilmelidir.
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Cesitlilik ve Katilim

Danaher, kiiresel bir sirkettir. En iyi ekiplerimizi, cok farkli ve benzersiz
gecmislere, perspektiflere, yeteneklere ve deneyimlere sahip bireyleri
arayarak olusturuyoruz. Bu da hizmet ettigimiz pazarlar ve musteriler
kadar cesitlilik arz eden yetenekleri kendimize cekmemizi saghyor. Diger
insanlarin yetenek ve becerilerine saygi gosterdigimiz katimc bir kiltdr
olusturuyoruz.

Danaher’'de cesitliligi; distinme seklimiz, is ahlakimiz, gecmisimiz,
deneyimlerimiz, gbriintsimiz ve kendimizi tanimlama seklimiz dahil
kimligimizi belirleyen tiim benzersiz 6zellikler olarak tanimliyoruz. Kanun
korumasi altindaki 6zellikleri temel alan ayrimciliga izin vermiyoruz.

Katiimciligl, acik gorislt, saygil ve herkesi kabul eden bir kilttr ve
ortamin olusturulmasi streci olarak tanimliyoruz. Bu kiltirin icinde, her

ortak kendi benzersiz becerilerinden faydalanacak sekilde glclendiriliyor,

tamamen kabul edildigini hissetmesi saglaniyor ve ekibin degerli

bir Gyesi olarak kabul ediliyor. Her ortak, kendi benzersiz beceri ve
katkilarindan faydalanacak sekilde gticlendirildigini hissetmelidir ctinkt
katimcr kiltGrimaza olusturmamizi ve strdlrmemizi saglayan budur.

Diger insanlarin goruslerine deger verin.
Kendinizi karsinizdakinin yerine koyun.

Yeni fikirlerin yenilikci teknolojiler ve yeni Uriinlere
dénUsebilecegi bir is ortaminin olusturulmasina yardimcei olun.

© OOO

Kendinizi cesitlilik ve katilimcilik ideallerine ve daha iyiye
ulasmak icin 68renmeye, gelismeye ve calismaya adayin.

Danaher Davranis Kurallari | Ekibimiz

S: Ekibimdeki bos bir pozisyonun, ¢ok fazla seyahat gerektirdigi

icin cocugunu tek basina biiyiiten bir ebeveyne uygun olmadigina
inantyorum. Bu bir 6n yargi degil, pratik bir bakis acisi. Nezaketen de
olsa cocugunu tek basina biiyiiten adaylarla gériismem gerekiyor mu?

C: Kisisel goris veya tercihinize bakmadan isin gereksinimlerine

uygun niteliklere sahip adaylarla mulakat yapmak zorundasiniz. Bu ttr
varsayimlarda bulunmak, ayrimcilik karsiti ilkelerimizi ihlal edebilecek
kisisel filtrelerin uygulanmasi anlamina gelir. Ayrica, uygun niteliklere
sahip bir adayla mulakat yapilmamasi, ise en uygun kisiyi bulma sansinin
kacirilmasi riskini ortaya cikarmaktadir.
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S: is arkadaslarimdan biri, bazi uyruklarla ilgili sakalar ve asagilayici
yorumlar iceren e-postalar génderiyor. Bunlar beni rahatsiz ediyor ve
genellikle siliyorum. Baska kimse bundan bahsetmedi. Daha fazlasini
yapmam gerekir mi?

C: BEvet, saygl kiiltlirGmzin strdlrtlmesi icin herkese gorev
diismektedir. Midiriinlzi ve/veya insan Kaynaklarini haberdar etmeniz
veya yukarida aciklanan kanallardan herhangi birini kullanmaniz gerekir.

Taciz

Tacizin hukuki tanimi Glkeden Ulkeye degisse de, Danaher Kurallari
cercevesinde baska bir kisiye karsi yapilan ve calisma ortamini kiictik
dUsUrict, dismanca veya rencide edici bir hale getiren tim istenmeyen
davranislar “taciz” anlamina gelir. Tacizin fiziksel, s6zIU veya yazili ve yiiz
ylize ya da e-posta gibi diger araclarla yapilabileceginin unutulmamasi
onemlidir. Tacizin cinsel 6zellikte olmasi gerekmez.

Potansiyel olarak rencide edici davranislar; cinsel sarkintilik, irkci
asagilamalar ya da irk, din, etnik kdken veya cinsel tercih gibi konularda
olumsuz yorum ve sakalari kapsar.

Bu davranis sergilendigi Ulkenin kanunlarina gére yasa disi olsun

veya olmasin, Danaher Sirketleri bu tr bir davranisa miisamaha
gostermeyecektir.

Danaher Davranis Kurallari | Ekibimiz

S: Bir is seyahati sirasinda bir is arkadasim siirekli benimle icki icmek
icin disari ¢cikmak istedi ve goriinlisiim hakkinda beni rahatsiz eden
yorumlar yapti. Durmasini istedim ama durmadi. Ofiste degildik ve
“mesai saatleri disindaydik”, dolayisiyla ne yapmam gerektiginden
emin olamadim.

C: Bu tUr davranislara, mesai saatleri ve is seyahatleri dahil isle ilgili
durumlarda olsun veya olmasin, hicbir sekilde miisamaha géstermeyiz.

is arkadasinizdan durmasini istemek dogru bir davranistir, ancak hicbir
ortak bu davranista bulunmak zorunda degildir. Is arkadasiniza dogrudan
bu eylemi sonlandirmasini séylemek konusunda rahat hissetseniz de
hissetmeseniz de, s6z konusu davranisi tartismak ve yardim almak

icin yukarida aciklanan kanallardan herhangi biriyle temas kurmaniz
gerekir. Boylece, kiltir ve beklentilerimize uymayan davranislara karsi
etkin eylemler hizla gerceklestirilebilecektir. Sorunu, yukarida aciklanan
kanallardan herhangi birini kullanarak bildirmeniz gerekir.

S: iyi bir arkadasimin cinsel tacizle suclandigini ve bir sorusturma
acilacagini 6grendim. Bunun dogru olduguna inanamiyorum ve
kendisini savunabilmesi icin arkadasimi uyarmam gerektigini
diisiiniiyorum. Bir arkadas olarak durumu ona bildirmem
gerekmez mi?

C: Arkadasiniza sorusturma hakkinda bir uyarida bulunmamaniz gerekir.

Hizli ve kapsamli bir sorusturma yapilacaktir. Bunlar, ciddi endiselerdir ve
sorusturmanin hicbir sekilde tehlikeye atilmamasi 6nemlidir. Arkadasiniz
uyarmaniz, sorusturmayi tehlikeye atabilir.
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Saglik ve Giivenlik

Ortaklarimiz ve tesislerimizi ziyaret eden diger kisiler icin saglikli ve
glivenli bir is yeri saglamaya kararlyiz. Saglik ve glivenlik konusundaki
taahhidimiz herkesin sorumlulugundadir. Birbirinizi kollayin,
faaliyetlerimizin glivenli olmasini saglamak icin birlikte calisin ve
calisma alaninizdaki olasi tehlikeler konusunda endiseliyseniz veya emin
degilseniz, “Durun, DUstntn ve Duslncelerinizi Acikca Dile Getirin”,

@ Guvenli bir is yerinin korunmasina yardimci olun; ister bir
Danaher tesisinde ister sahada calisiyor olun, is yerindeki
yaralanmalarin énlenmesine yardimci olmak icin proaktif
davranin.

is yerinizde gecerli acil durum ve giivenlik proseddirlerini bilin.

Guvenlik ve emniyet cihaz ve prosedurlerini asla atlamayin
veya bunlardan kacinmaya calismayin.

Sirket isleri icin arac kullanirken veya seyahat ederken,
OpCo’nuzun sirts ve seyahat politikalarini anlayin ve
bunlara uyun.
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Danaher islerini yaparken, performansinizin alkol ve receteli
veya recetesiz ilaclar dahil olmak Gizere herhangi bir ilactan
etkilenmediginden emin olun. AlkollU iceceklerin yalnizca sirket
sponsorlugundaki etkinliklerde makul diizeyde tiketilmesine
izin verilir.

@ Yuklenicilerin, mUsterilerin ve birlikte calistigimiz diger kisilerin
glivenlik prosedurlerimizi anlamasina ve bunlara uymasina
yardimci olun.

is yerinde yaralanirsaniz, ne kadar 6nemsiz olursa olsun midiriiniizii

derhal bilgilendirin. Asla baska birinin bildirimde bulunacagini
varsaymayin.

Danaher Davranis Kurallari | Ekibimiz

Is Yerinde Siddet

Hicbir siddet eyleminin Danaher'de yeri yoktur. Asagidaki davranislara
mUsamaha gostermeyiz:

@ Herhangi bir zamanda, herhangi bir nedenle diger insanlari
fiziksel veya s6zl( olarak tehdit etmek veya korkutmak.

@ Yikici eylemler, kundakgilik veya diger suc faaliyetleri.

@ Sirket tarafindan 6zellikle izin verilmedigi strece Danaher
tesislerinde silah tasinmasina izin verilmez ve izin verildiginde
de gecerli kanunlara tabidir.
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S: Bolgemde giivenli goriinmeyen bazi uygulamalari fark ettim.
Kiminle konusabilirim? Burada yeniyim ve sorun ¢ikaran biri olarak
goriilmek istemiyorum.

C: Kaygilarinizi madartntzle gortsin ve CSG mudarine bildirin.

S6z konusu uygulamalarin cok makul sebepleri olabilir ancak
Danaher’'de giivenlik konusunda bir kaygiyi dile getirmenin asla sorun
yaratmak olarak gortilmedigini, tersine sorumlu davranmak olarak
degerlendirildigini unutmamaniz 6nemlidir. Kaygilariniz midtriniz
tarafindan giderilmezse, Speak Up! programini veya Kurallarda listelenen
diger kaynaklardan herhangi birini kullanin.

S: Bir is arkadasim ilag etkisi altinda goriiniiyor. Bir giivenlik sorunu
olusturacagindan ve kendisine veya diger insanlara zarar vereceginden
endiseleniyorum. Ne yapmaliyim?

C: Endiselenmekte haklisiniz. Bir glivenlik riski olduguna inaniyorsaniz,
derhal miduriintzle konusun. Is yerinde alkol veya ilac (yasal veya
yasa disi) etkisi altinda olan herkes bir glivenlik riski olabilir. Sorunun
cozilmesi icin derhal adim atilmalhidir.

Danaher Davranis Kurallari | Ekibimiz
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Veri Gizliligi

Ortaklarimizin, misterilerimizin ve is ortaklarimizin mahremiyetini
koruyan bir kUltar olusturmaya kararliyiz. Onlarin kisisel verilerini her
zaman Ozenle islemeli ve bize emanet edilen kisisel verileri korumaliyiz.

Veri gizliligi kanunlari; kisisel verileri nasil toplayabilecegimizi,
depolayabilecegimizi, paylasabilecegimizi, aktarabilecegimizi,
koruyabilecegimizi ve imha edebilecegimizi kapsar ve faaliyet
gosterdigimiz her yerde bu yasal gereksinimlere uymamiz gerekir.
Ortaklarimiz, musterilerimiz ve is ortaklarimiz ((ctncU taraflar, kanal
ortaklarr ve tedarikciler dahil) hakkinda topladigimiz, kullandigimiz

ve depoladigimiz bilgiler sirket ici gizli bilgilerdir ve asla erisim yetkisi
olmayan birey veya taraflarla paylasiimamali ve gecerli is amaclari
disinda bir amacla kullaniilmamalidir. Misteri ve ortaklarimiza ait kisisel
verileri toplama, kullanma ve depolama yontemlerimiz ayrica mUsteri ve
ortaklara yonelik veri gizliligi bildirimlerinde acikca belirtilmelidir.

Kisisel verileri glivenli, emniyetli ve dogru tutun.

Kisisel verileri yalnizca gecerli is amaclariyla toplayin, kullanin,
depolayin ve bu verilere gecerli is amaclariyla erisin.

Kisisel verilerle calisirken gecerli veri gizliligi kanunlarina, veri
gizliligi politikalarimiza ve gizlilik bildirimlerimize uyun.

Kisisel verileri Danaher icindeki veya disindaki bireylerle
paylasmak icin glivenli araclar kullanin ve erisimi yalnizca yetkili
kisilerle sinirlayin.
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Bize hizmet saglamalari icin Gclnc taraflardan
faydalandigimizda, bu taraflar paylastigimiz kisisel veriler icin
gerekli gizlilik korumalarini saglamalidir.

Danaher Davranis Kurallari | Ekibimiz

Kisisel verilerin politikalarimizi ihlal edecek sekilde kullanildigina
inaniyorsaniz, midiriniizi, Gizlilik Liderinizi, Hukuk Departmanini
bilgilendirmeli veya Speak Up! programini kullanmalisiniz.

S: Zamandan tasarruf etmek icin sirket capindaki iK vakalarini
yoOnettigimiz acik bir SharePoint uygulamasi kullaniyoruz. Baglantiyi
yalnizca erismesi gerekenlere verdik ancak arayan herkesin ulasimina
acik bir durumda. Kimsenin basini derde sokmak istemem ama
ortaklarin kisisel verilerinin ve hassas verilerin herkese acik bir yerde
tutulmasinin dogru olmadigini diisiiniiyorum. Ne yapmaliyim?

C: Gizlilik ve mahremiyetin korunmasi herkesin sorumlulugudur. Bu
riskin etkin bicimde ele alinmasi ve ekibinizin bundan sonra ortaklarin
kisisel verilerini ve hassas verileri yonetebilecegi dogru cozlimin
saglanmasi icin derhal Gizlilik Liderinizi ve Hukuk Departmanini
bilgilendirin veya Speak Up! programini kullanin.
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Miisterilerimizin beklentilerinin
karsilanmasi ve asilmasi,

onlari dinlemekle baslar.
Miisterinin sesinin dinlenmesi,
ihtiyaclarinin anlasiimasinin

ve Ustun kalite sunulmasinin
anahtaridir.

Danaher Davranis Kurallari | Musterilerimiz ve Ortaklarimiz

Adil Ticaret ve Tedarikgi lliskileri

Tedarikcilerimiz ve is ortaklarimiz, basarimiza ciddi katkilarda
bulunmaktadir. Bizimle calismaya devam etmeye tesvik edilecekleri bir
ortamin olusmasi icin, yasalara uygun ve etik muamele géreceklerinden
emin olmalari gerekir. Bunun anlami, asla manipUlasyon, gizleme, gizli
bilgilerin suistimali, yalan beyan veya diger adil olmayan is uygulamalari
yoluyla kimseden adil olmayan bir sekilde faydalanmamamiz gerektigidir.

@ Malzeme satin alma ve is ortagl secme kararlarinizi ihtiyac,
kalite, hizmet, fiyat, sartlar ve diger ilgili kosullar temelinde alin.
Tedarikcilerle ilgili kararlarinizda kendiniz veya bir akrabaniz
icin kisisel fayda veya kazanc saglamayi degil, Danaher’in
cikarlarini gozetin.

@ Gizli ve tescilli bilgilerimizi ve ticari sirlarimizi, uygun olan
yerlerde gizlilik s6zlesmelerinin de imzalanmasini saglayarak
muhafaza edin. Ayrica, tedarikcilerin Danaher’e verdigi gizli
bilgileri veya kisisel verileri de koruyun.

@ is ortaklarimizin, risvet ve yolsuzluk, cevre, istihdam,
insan haklarr ve glivenlik kanunlari dahil gecerli kanun ve
dizenlemeleri ihlal ettigine iliskin isaretlere dikkat edin. Bir
tedarikcinin eylemleri konusunda soru veya kaygilariniz varsa,
konuyu mudUtrinizle gorastn.
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Yalnizca gecerli yasal gereksinimlere ve insan kaynaklari, calisma,
cevre, saglk ve giivenlik standartlarimiz dahil tiim standartlarimiza
uyan tedarikcilerle is yapariz. Tedarikcilerden beklentilerimiz Danaher
Tedarikci Davranis Kurallarinda belirtilmistir.

S: Tedarikgilerimizden birinin temsilcisi, bir misteriyle s6zlesme
yapmamiza yardimci olabileceklerini iddia ediyor. Miisterinin baskan
yardimcilarindan birine liiks seyahat ve agirlama imkanlari teklif
etmeyi planladiklarini diisiiniiyorum. Bu konuda bir sey yapmam
gerekir mi?

C: Evet, asla uygunsuz ve hatta yasa disi bir riisveti icerebilecek
yontemlerle s6zlesme yapmayiz. Tedarikciyle olan iliskimizi
degerlendirmemiz ve bu bireyin faaliyetlerinin tedarikcinin is yapma
seklinin bir yansimasi olmadigindan emin olmamiz gerekir. Ayrica

zaman kaybetmeden musteriye bu tedarikcinin bizim adimiza hareket
etmedigini de bildirmemiz gerekir. Konuyu derhal Hukuk Departmaniyla
gorlismeniz gerekir.

Danaher Davranis Kurallari | Musterilerimiz ve Ortaklarimiz
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Saghk Kanunlari ve Diizenleme
Gereksinimleri

Danaher, tibbi Griinlerimizin gelistirilmesi, Gretimi, dagitimi,
pazarlanmasi, satisl, tanitimi ve devlet ihalelerinin alinmasi acisindan
gecerli olan tUm kanunlara ve mevzuat gereksinimlerine uyar. Ayni
zamanda dUzenleyici politikalar ve basvurulara iliskin konularda
dUzenleyicilerle acik, yapici ve profesyonel bir iliskiyi stirdirme
taahhddtmuz vardir.

T ——

Danaher Davranis Kurallari | Musterilerimiz ve Ortaklarimiz

Tibbi Teknoloji Uygunlugu

Danaher'in Aktif Sirketlerinden bazilari, ABD Gida ve ilac Dairesi (FDA)
ve diger Ulkelerdeki benzer kurumlar tarafindan dizenlenen tibbi
cihazlar ve Grinler Gretmekte ve satmaktadir.

Bu Urlnlere iliskin Grtn kalitesi ve glvenligi gereksinimleri cok kapsamli
ve karmasiktir ve bunlara uyulmamasi ciddi sonuclara yol acabilir.

Tibbi teknoloji Grdnlerinin her zaman tim gecerli kural, dizenleme ve
kilavuzlara uygun oldugundan emin olun.

Uriin Kalitesi ve Giivenligi

Tibbi Grin musterilerimiz, endUstriye dnciltik eden glvenlik, Griin
kalitesi ve glvenilirliginin saglanmasi icin Danaher'e glivenmektedir.
Her birimizin, Grdnlerimizin kalitesi konusunda sorumluluk Ustlenmemiz
acisindan oynayacagi bir rol vardir. Ayni zamanda, sagladiklari Griin ve
hizmetlerin kalitesinden emin olmak icin tedarikci ve distribltorlerimizi
de sorumlu tutariz.

Tibbi Grtnlerimizle ilgili herhangi bir kalite sorunundan haberdar olmaniz

durumunda, konuyu derhal Aktif Sirketin mUsteri hizmetlerine veya
sikayet yonetimi birimine bildirme sorumluluguna sahipsiniz.
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Tanitim Faaliyetleri

Tanitim faaliyetlerimizi ve saghk calisanlariyla egitim ve ticari amacli
iliskilerimizi yoneten siki diizenlemeleri anhyor ve bunlara uyuyoruz.
Tibbi Grtnlerimizi yalnizca onayli etiketlerini temel alarak tanitiyor ve
Grtnlerimizi dogru ve gercege uygun iletisim yoluyla satiyoruz.

Tibbi Grtinlerimiz hakkinda diger kisilere verilen tim bilgiler gercek,
dengeli ve veriler ve ilgili deneyimlerle destekleniyor olmalidir.
Urtinlerimizin taniiminda kullanilmak Gzere olusturulan tiim materyaller,
uygun kanallar araciligiyla incelenmeli ve onaylanmalidir.

Tibbi Urlinlerimiz icin her zaman uygun yasal onaylari ve dlzenleyici
onaylarini aliriz. Onaylar Ulkeden Ulkeye degistiginden, Grinlerimizin
o Ulkede pazarlanmasina, satisina ve tanitimina iliskin 6zel
gereksinimlere uyariz.

Klinik Arastirma
Klinik denemelerimize gondlld olarak katilan hastalarin gvenligini,
mahremiyetini ve saghgini korumaya kararhyiz. Dinya capindaki tim

arastirma girisimlerimizde, tim dUzenleme gereksinimlerinin yani sira en
yUksek etik, bilimsel ve klinik standartlara da uyuyoruz.

Danaher Davranis Kurallari | Musterilerimiz ve Ortaklarimiz
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Devletlerle is Yapmak

Devletlerle yapilan islerde siklikla 6zel yasal kurallar ve s6zlesme kurallari
gecerlidir. Bu kurallar, ihale veya tedarik gereksinimlerini, 6zel faturalama
ve muhasebe kurallarini ve gorevlendirebilecegimiz alt yiklenici veya
aracilar konusundaki kisitlamalari icerir.

Danaher Davranis Kurallari | Musterilerimiz ve Ortaklarimiz

Bulundugunuz yerdeki yasalar ne olursa olsun, su temel ilkelere
uymalisiniz:

@ Devlet ihalelerini her zaman en st diizeyde dogruluk ve
durastltk ile yaritin.

@ Bir devlet calisanina veya bir devlet calisaninin akrabalarina
veya ortaklarina degerli bir sey teklif ederek asla devlet
ihalesini kazanmaya veya ihale sartnamesini etkilemeye
calismayin.

Asla devlet ihalesinde Danaher’e haksiz rekabet avantaji
saglayacak bilgileri uygunsuz yollardan elde etmeye calismayin..

Devlet gorevlileri ve kurumlariyla yaptiginiz tim yazili ve sozlG
goriismelerde her zaman dogru ve gercekleri yansitir sekilde
davranin.

Gerekli bttun kayitlari tutun.

Devlet ihalelerinin kosullarina tamamen uyun. Ornegin, teslim
edilmesi gereken Urlin veya hizmetleri ikame etmeyin veya
onceden yazili onay olmadan sartnameden sapmayin.

© 0O © 0

Herhangi bir sorunuz varsa Hukuk Departmaniyla temas kurun.

Nerede olursaniz olun, Danaher adina bir devletle is yapiyorsaniz
veya bir devlet s6zlesmesi kapsaminda belirli bir isin yapilmasindan
sorumluysaniz, ilgili devletin tim gecerli tedarik ve ihale yasalarini
bilmekle ve bunlara uymakla ylakamlistntz.
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S: Devlet kontroliindeki bir hastanenin teknik miidiirii, en son
teknolojimizi gormek istiyor. Kendi ucak biletini ve konaklama
ticretlerini kendisi 6deyecek ama bizden idari destek ve yerel ulasim
destegi istiyor. Ayrica aksam kendisini agirlamamizi bekliyor. Bu
uygun mudur?

C: Dikkat edilmesi gereken ilk nokta, stz konusu devlet kontroltindeki
bir hastanenin calisani oldugundan, teknik maddrtn bir devlet temsilcisi
oldugu gercegidir. Devlet ve hUkUmetlere ait sirketlerin delegelerinin
ofis ve tesislerimize ziyaretlerini destekleyebilirsiniz ancak bunun icin
ilgili tim kalemlerin 6nceden Hukuk Departmani tarafindan onaylanmis
olmasi gerekir. Uriin veya teknolojilerimizi karar verici konumda olan
veya potansiyel ortak olabilecek devlet calisanlarina tanitmaniz,
gostermeniz ve faydalarini aciklamaniza da izin verilebilir ancak kisisel
fayda teklif ederek kararlarini etkilemeye calisamazsiniz. Herhangi bir
eylemde bulunmadan 6nce konuyu Hukuk Departmaniyla gorastn.

Danaher Davranis Kurallari | Musterilerimiz ve Ortaklarimiz

Sorusturmalarda is Birligi Yapmak

Bilgi talepleri ve denetlemeler konusunda her zaman devlet kurumlariyla
is birligi yapin. Devletten gelen bir talebe yanit verirken, gercegi sdyleyin
ve asla kimseyi yanlis yonlendirmeyin, islerine engel olmayin veya
belgeleri gizlemeye, imha etmeye veya tahrif etmeye calismayin.

Bilgi veya ziyaret ile ilgili olagan disi bir resmi talep olmasi durumunda
Hukuk Departmanini bilgilendirin.
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Cikar Catismalari

“Cikar catismas!”, bir ortagin 6zel cikarinin herhangi bir sekilde
Danaher’in cikarlariyla catismasi durumunda, hatta catistigl izlemine
sahip olunmasi durumunda ortaya cikar.

Cikar catismasi olusturabilecek her durumun listelenmesi mimkin
olmasa da, cikar catismalarinin daha sik goraldigt bazi durumlar
vardir. Olasi catismalari tespit edebilmeniz, bunlardan kacinmaniza

yardimci olabilir. Asagida sik gortilen bazi 6rnekler ve ilgili rehber ilkeler

Gercek veya olasi bir ¢cikar catismasinin mevcudiyeti, mutlaka Kurallarin
ihlal edildigi anlamina gelmez. Ancak, Danaher icerisinde s6z konusu
cikar catismasini aciklamadan o cikar catismasiyla ilgili herhangi bir @
gorevde calismaya devam etmek veya ilgili herhangi bir karara katilmak,

ihlal anlamina gelir.

Cikar catismasiyla ilgili sorular ve aciklamalar icin IUtfen Hukuk
Departmaniyla temas kurun.

Aciklama ve Onay S

S6z konusu cikar catismasi ortagin mtdurine intikal ettirilip tamamen
aciklanmadigi, dnerilen faaliyet madur tarafindan onaylanmadigi ve
mUdur tarafindan cikar catismasinin dnlenmesi icin gerekli gorilen

tlm 6zel prosedurlere ortak tarafindan uyulmadigi stirece, ortaklarin o
cikar catismasiyla ilgili Danaher icindeki herhangi bir gbrevde calismaya
devam etmesi veya ilgili bir kararda rol oynamasi yasaktir.

Ek olarak, olasi bir cikar catismasi olan Aktif Sirket L1 Ortaklarinin ilgili
Platform Bas Hukuk Musavirinden veya Platform Uyum Sorumlusundan
yazili onay almasi ve Platform ve Danaher Corporation Ortaklarinin

da Danaher Corporation Bas Hukuk Musavirinden veya Danaher
Corporation Etik ve Uyum Sorumlusundan yazili onay almasi gerekir.
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listelenmistir:

Harici istihdam - Danaher veya Danaher sirketleri disinda,
Danaher ile rekabet eden veya rekabet etme niyeti tasiyan
veya Danaher'de yaptiginiz islere engel olan hicbir sirket icin is
yapamaz veya bu sirketlerde calisamazsiniz. Ayrica, kar amaci
gltmeyen kurumlarin Yonetim Kurullarinda gorev yapmayi
kabul etmeden 6nce mutlaka Hukuk Departmanindan yazili
onay almaniz gerekir.

Yénetim kurulunda gérev yapmak - Onceden soz konusu
ortagin isletmesinden/aktif sirketinden sorumlu Danaher
Corporation Baskan Vekili tarafindan (veya Danaher
Corporation ortaklari icin Baskan Yardimcisi, Danaher Bas
Hukuk MuUsaviri ve Bas Etik ve Uyum Sorumlusu tarafindan)
onaylanmadigl stirece, hichir ortak Danaher disindaki kar amaci
gliden herhangi bir sirketin yonetim kurulunda gérev yapamaz.

Mali cikarlar - Sizin, yakin bir arkadasinizin veya birinci derece
yakinlarinizin Danaher’le is yapan veya Danaher'in islerini baska
bir sekilde etkileyebilecek bir sirkette mali cikarlarinin olmasi bir
cikar catismasi yaratabilir.
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@ Yakin kisisel iliskiler - Akrabalarla veya yakin kisisel iliskinizin
oldugu diger kisilerle calisiimasi, bir cikar catismasina neden
olabilir. Durum IK tarafindan incelenip onaylanmadig stirece,
birinci dereceden yakinlarinizin amiri olamazsiniz veya birinci
derece yakinlariniz dogrudan size bagli olarak calisamaz. Diger
tim durumlarda litfen rehberlik icin midirinize veya 1K
departmanina danisin.

@ s firsatlari - Asla Danaher'deki isiniz dolayisiyla 6grendiginiz
bilgilerden ve is firsatlarindan kisisel ¢ikar saglamayin veya bu
bilgileri baskalarina kisisel cikar saglamak icin paylasmayin.
Bu firsatlar, Danaher’e aittir. Ortaklar, 6zellikle sunlari
yapmamaldir:

o Danaher’e ait varliklar, bilgiler veya sirket icindeki konumlari
aracihgiyla kesfedilen firsatlardan kisisel cikar saglamak

o Danaher’e ait varliklar, bilgileri veya sirket icindeki
konumlarini kisisel kazanc icin kullanmak

e Danaher ile rekabet etmek.

Proaktif olun ve mimkin oldugunca cikar catismasi algisina yol

acabilecek durumlardan dahi kacinin. Kendinizi olasi bir ¢ikar catismasi
durumunun icinde bulursaniz, mtdUrindzle konusun.
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Is Firsatlari - Sirket Calisani Olmayan Yoneticiler icin
Dikkat Edilmesi Gereken Konular

Delaware Genel Sirketler Kanununun 122(17). Maddesi uyarinca,
Danaher Corporation Yonetim Kurulu, Sirket calisani olmadan kurulda
gorev yapan yoneticiler (“harici yoneticiler”) icin asagidaki is firsat
politikasini ayrica benimsemistir:

Danaher Corporation, harici yoneticinin asagidaki sekillerde haberdar
oldugu is firsatlari haricinde hicbir durumda harici yoneticinin haberdar
oldugu herhangi bir is faaliyetiyle ilgili bir cikar veya beklentiye

sahip olmadigini, bu tir is firsatlarina katihmla ilgili herhangi bir

teklif beklemedigini ve yoneticinin de bu tir is firsatlarini Danaher
Corporation’a bildirme, teklif etme veya sunma ytkimlUlugt olmadigini
beyan eder:

(I) Danaher Corporation’in bir yoneticisi olarak gérevlerini ifa etmesiyle
baglantili olan veya harici yoneticinin, firsati teklif eden kisinin

firsatin Danaher Corporation’a veya bagh bir kurulusuna sunulacagini
bekledigine inanmasini saglayacak kosullar altinda 6grenilen

firsatlar veya

(I1) Danaher Corporation veya bagli kuruluslarindan birine ait bilgi

veya varlklarin kullanimiyla elde edilen ve harici yoneticinin makul
olarak Danaher Corporation veya bagli kurulusunun ilgilenmesini
bekleyecegi firsatlar.
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S: Pek cok yatirimcinin katildigi bir yatirim fonunda yatirimim var ve
fon rakiplerimiz ve is yaptigimiz diger sirketlere yatirimlan da iceriyor.
Bu bir ¢cikar catismasi mi?

C: Bunun bir ¢ikar catismasi olmasi cok distk bir ihtimaldir. Sahip
oldugunuz hisseler, ilgili siniftaki hisselerin ylzde ikisinden azina denk
gelen halka acik hisselerle (adi veya imtiyazli hisse senetleri) sinirli
oldugu stirece bu durum bir cikar catismasi olusturmaz. Ek olarak,
yatiriminiz pek cok yatirmcinin katildigi bir yatirim fonu Uzerinden
yapildigi icin diger sirketlerin herhangi bir kararini etkileyecek
durumda degilsiniz.

S: “Birinci derece yakin” terimiyle ne kastedildiginden emin degilim.
Cikar catismalari, akrabalarimin yaninda yakin kisisel iliskiye sahip
oldugum kisileri de kapsiyor mu?

C: “Birinci derece yakin” terimiyle, esleri, ayni evde yasayan partnerleri,
cocuklari, Gvey cocuklari, ebeveynleri, Gvey ebeveynleri, kardesleri,
eslerin akrabalarini ve sizinle ayni evde yasayan diger akrabalari ifade
ediyoruz. Daha genel ifade etmek gerekirse, cikar catismasi politikamiz,
gercek bir cikar catismasi veya catisma algisi olusturabilecek her tirl(
yakin iliskiyi kapsamaktadir. Her durumu éngoérmek mimkin olmasa da
herhangi bir faaliyet veya iliskinin tarafsizliginizi etkilemesi veya baskalari
tarafindan etkiliyormus gibi algilanmasi durumunda endise duymaniz
gerekir. Herhangi bir kisisel iliskiyle ilgili kaygilariniz varsa, durumu
mudUrintze danisin.
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S: Bir is arkadasimizin oglu ekibimize katildi. Buna izin veriliyor mu?

C: Genel olarak, iliskinin aciklanmasi ve muduriiniz tarafindan uygun
sekilde onaylanmasi kosuluyla, akrabalar ayni ekip veya isletme
biriminde calisabilir. Ancak, ise alinan kisinin birinci derece bir yakini
o kisiyi ise alacak, denetleyecek veya o kisinin yonetilmesini veya
aldigr Gcreti etkileyecek konumdaysa, bu durum bir cikar catismasi
olusturur ve K departmanina bildirilip yukarida aciklandigi sekilde
ele alinmasi gerekir.
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Hediyeler ve Agirlama

Ara sira verilen bir hediye veya agirlama, genellikle is yapmanin normal
bir parcasi olarak gorUltr ancak bazen iyi niyetle verilen hediyeler dahi
uygunsuz olabilir ve politikamizi veya kanunlari ihlal edebilir.

Danaher’'de ortaklar, yalnizca is iliskisini makul bir sekilde tamamlayan ve
diger insanlari uygunsuz sekilde etkilemeyen, makul degerli hediyeleri
verebilir ve agirlama saglayabilir veya kabul edebilir. Bir karari etkilemek
niyetini taslyan veya is, hizmet veya gizli bilgi karsiligi hediye vermeyiz,
agirlama saglamayiz ve kabul etmeyiz.
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Hediye ve agirlama imkani alirken veya verirken, asagidaki kurallarin
tamamina uyulmahdir:

@ Makul degerde olmali ve sik tekrarlanmamalidir.

@ Alicinin isle ilgili yargilarini etkiliyor gibi gérinmemeli veya
algilanmamalidir.

@ isle ilgili makul bir amaci olmalidir.

@ Hediye ve agirlamalara iliskin kayitlarin her zaman dogru
olmasini ve islemin gercek dogasini yansitmasini saglayin.

Asagidaki uygulamalara asla izin verilmez:

Ihale stireci sirasinda agirlama veya hediye vermek veya almak.

Asiri miktarda veya sikca hediye vermek veya agirlamak veya
bunlari kabul etmek.

Nakit veya nakde es deger (hediye kartlari, hediye sertifikalari)
hediyeler vermek veya kabul etmek.

Utandirici ya da Danaher'in itibarina veya sizin itibariniza
olumsuz yansiyacak hediye veya agirlama imkanlarinin verilmesi
veya kabul edilmesi.

Alicinin kurumunun politikalarini ihlal eden herhangi bir hediye
veya agirlama.

© 0 ©© 60 006

Herhangi bir devlet memuruna hediye, fayda veya agirlama
verilmesi veya saglanmasi.
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Hediyeler ve Agirlama - Devlet Memurlari

Devlet memurlariyla is yaparken ekstra dikkatli olunmalidir. Devlet
memurlarina (devlete ait kurumlarin calisanlari dahil) hediye verilmesi ve
agirlama saglanmasi, karmasik kurallara tabidir. Ticari misteriler icin izin
verilebilen bir uygulama, devletlerle is yaparken yasa disi olabilir.

@ Devlet memurlarina hicbir sekilde hediye veya agirlama dahil
hicbir fayda teklif edilemez.

@ Bir devlet memuru tarafindan bir ortaktan yasal vergi veya
Ucretler disinda bir 6deme istenmesi durumunda bu durum
derhal Hukuk Departmanina bildirilmelidir.

@ Sorulariniz varsa derhal Hukuk Departmaniyla temas kurun.

Unutmayin: Faaliyet gésterdigimiz pek cok tlkede, devlet memuru
tanimi, saglik calisanlarini, saghk yoneticilerini, hastane calisanlarini ve
devlet tarafindan yonetilen saglik hizmeti programlarini icerir.

S: Bir tedarikci bana bir Broadway gosterisi icin iki bilet teklif etti.
Kendisi benimle gelemeyecek ama bir arkadasimi gotiirebilecegimi
soOyledi. Biletler muhtemelen oldukca pahalidir. Kabul etmeli miyim?

C: Tedarikci size eslik etmeyecegi icin, biletler agirlama degil, hediye

olarak kabul edilmektedir. Size Danaher ve OpCo politikalari uyarinca
rehberlik saglayacak olan muadurtntzden onay almaniz gerekir.

Danaher Davranis Kurallari | Musterilerimiz ve Ortaklarimiz
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Rekabet Bilgisi Toplamak

Bilgileri yalnizca yasal yollarla toplariz ve asla yaniltma yoluyla veya
“casusluk” olarak yorumlanabilecek davranislar yoluyla bilgi toplamayiz.

@ Ticari istihbarat toplarken, her zaman durdstItk
standartlarimiza uyun. Asla bilgi toplamak icin sahtecilik,
yaniltma veya hile gibi yontemlere basvurmayin.

@ Rakiplerimizin eski calisanlarini ise alirken, eski isverenlerinin
gizli bilgilerinin kullanilmamasi veya aciklanmamasina
iliskin yasalardan veya sdzlesmelerden kaynaklanan tim
yukamlaluklere saygi gbstermemiz gerekir.

@ Belirli rekabet faaliyetlerinin Kurallarimiza uygun olup olmadigi
konusunda sorulariniz varsa, derhal muduriintze veya Hukuk
Departmanina danismaniz gerekir.

S: Uzun yillar rakiplerimizden birinde calistiktan sonra kisa siire 6nce
Danaher’e katildim. Daha 6nceki isimde gelistirdigim gizli ve tescilli
pazarlama bilgilerini paylasabilir miyim?

C: Onceki isinizde edindiginiz genel bilgi ve becerileri kullanabilir, ancak
eski isvereniniz icin siz veya bir baskasi tarafindan Uretilmis hicbir

gizli veya korumali materyali Danaher’e getiremezsiniz. S6z konusu
pazarlama bilgisi, eski isvereninize ait gizli veya tescilli bir bilgi veya bir
ticari sirsa, bu bilgileri paylasmaniz, politikalarimizi, eski isvereninize
karsi olan yUkUmlUltklerinizi ve muhtemelen de kanunlari ihlal etmeniz
anlamina gelecektir. Ayni Danaher Ortaklarinin bize ait gizli bilgileri
korumasi gerektigi gibi, siz de eski isvereninize ait bu tir bilgileri
korumakla ytkamltstndz. Belirli bir bilgi konusunda sorulariniz varsa,
Hukuk Departmanina basvurun.

Danaher Davranis Kurallari | Musterilerimiz ve Ortaklarimiz
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Dogru Kayit Tutma ve Mali
Raporlama

Yatirimcilar, devlet memurlari ve diger kisiler, bizim dogru ve
darist defter ve kayitlarimiza glvenir. Ayrica, bilgiye dayali ticari
kararlar verebilmemiz icin dogru bilgiler Sirket icerisinde de biylk
onem tasimaktadir.

Finans veya muhasebe bolimlerinde calisan veya Grln kalitesini
etkileyen islere sahip ortaklarimizin bu alanda 6zel bir sorumlulugu
olsa da hepimiz is sonuclarinin kaydedilmesi ve kayitlarin tutulmasi
strecine katkida bulunuruz. Her birimiz, tim Danaher kayitlarinda
gonderdigimiz bilgilerin eksiksiz, dogru ve anlasilabilir olmasini
saglamaktan sorumluyuz.

Denetim, sorusturma ve yasal belge talebi durumlarinda is birligi
sorumlulugumuzu yerine getirebilmek icin, kayitlari politikalarimiza
uygun sekilde tutmali, istenen tiim bilgilerle tam yanitlar vermeli
ve istenen bilgileri diizenlemekten, degistirmekten veya silmekten
kacinmaliyiz.

@ Mali kayitlar, harcama raporlari ve mesai kartlari dahil tim
Sirket kayitlarinin acik ve eksiksiz olmasini ve herhangi bir
islemin gercek dogasini gizlememesini saglayin.

@ Asla sahte satis veya sevkiyat kaydi olusturmayin veya bu
islemleri gerceklesmeden 6nce kaydetmeyin, bilinen borg ve
varliklari olduklarindan eksik veya fazla kaydetmeyin veya
gider olarak yazilacak kalemlerin kaydini geciktirmeyin.
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@ Tum muhendislik, kalite ve Gretim kayitlarinin dogru C: Hayir. Maliyet ve gelirleri her zaman dogru doneme kaydetmelisiniz.
oldugundan emin olun. Bu tir kayitlarda asla sahtecilik Henlz tamamlanmamis bir satisin kaydedilmesi, yanls yonlendirme
yapmayin veya yaniltici kayitlar olusturmayin. anlamina gelir ve sahtecilik olarak kabul edilebilir. Kayginizi madtrintzle

konusmaniz gerekir. Bunu yapmak sizi rahatsiz ediyorsa, Speak Up!

sistemini kullanin veya Kurallarda listelenen diger kaynaklardan herhangi
birini kullanarak yardim isteyin.

“‘Gizli 6denek” veya diger “kayit disi” hesaplar gibi
kaydedilmemis Sirket fonlari veya varliklari olusturmayin.

©

@ Danaher Corporation’'in mali tablolarinin ve beyanlarinin
hazirlanmasinda herhangi bir gorev Ustlenen ortaklar, bu
belgelerin eksiksiz olmasini ve sahte veya yaniltici beyanlar
icermemesini saglamakla sorumludur.

@ Asla mali tablolarimizin veya dahili kontrollerimizin
denetlenmesi veya incelenmesiyle gorevli harici
muhasebecilere baski yapmayin, onlari yonlendirmeye veya
yaniltmaya calismayin.

Kayit Yonetimi ve Yasal Muhafaza

Is kayitlari, is ile ilgili amaclar icin gerekli oldugu stire boyunca
veya ylrirlikteki yasanin sart kosmasi halinde daha uzun bir stre
boyunca muhafaza edilmelidir. Belgeler, yalnizca isletmenizin
kayit yonetimi politikasina uygun sekilde imha edilmeli ve asla

bir sorusturma, dava veya denetime tepki olarak veya bunlarin
beklentisiyle imha edilmemelidir.

Bir “Yasal Muhafaza Emri” alirsaniz, ilgili hicbir bilgiyi degistirmemeli
veya imha etmemelisiniz. Kayitlarin imha edilmesinin uygun olup
olmadigl konusunda herhangi bir sipheniz varsa, Hukuk Departmaniyla
temas kurun.

S: Midiiriim, hedeflerimizi tutturmamiz icin onaylanmamis bir satisi
tic aylik rapora dahil etmemi istedi. Ancak, satis, bir sonraki ceyrege
kadar tamamlanmis olmayacak. istedigini yapmal miyim?
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Gizli Bilgiler

Gizli ve tescilli bilgilerin ve/veya ticari sirlarin yetkisiz olarak aciklanmasi,
rekabet avantajimizi kaybetmemize veya Danaher icin utanc verici
durumlarin olusmasina neden olabilir ve musteri ve is ortaklarimizla
olan iliskilerimize zarar verebilir. Bu nedenle, bu tUr bilgilerin cok
dikkatli kullaniimasi gerekir. Asagida bu tir bilgilere iliskin bazi 6rnekler
verilmistir:
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Toplu veya Urln bazinda satis sonuclari.
MUsteri listeleri.
Uriin fiyat ve maliyet bilgileri.

Ortaklarimiza, misterilerimize ve tedarikcilerimize ait kisisel
veriler.

Sistemlerimize, Urtnlerimize ve Uretim sireclerimize iliskin
teknik detaylar.

s stratejilerimiz ve.

Uriin lansman planlari.

Ortaklarimiz asagidakilerden emin olmalidir:

©
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Gizli bilgilerin yalnizca gecerli is amaclariyla kullanildigindan ve
aciklandigindan.

Gizli bilgilerin, nasil kullaniimalari, dagitilmalari ve
imha edilmeleri gerektigini belirtecek sekilde uygun
etiketlendiginden.

Sifrelerin paylasiimadigindan ve arkadaslar ve aileler dahil diger
insanlarin bilgi teknolojisi kaynaklarimizi kullanmasina izin
verilmediginden.

Danaher Davranis Kurallari | Sirketimiz

@ Bilgilerin uygun izinler ve gizlilik sdzlesmeleri olmadan is
ortaklari dahil hicbir Gclincd tarafa aciklanmadigindan. Emin
degilseniz, mudurinize veya Hukuk Departmanina danisin.

Gizli bilgilerin diger insanlarin kulak misafiri olabilecegi

halka acik yerlerde konusulmadigindan veya gizli bilgilerin,
bilgisayarlarin, cep telefonlarinin veya gizli bilgileri iceren
diger elektronik cihazlarin calinabilecekleri veya diger kisilerce
erisilebilecekleri yerlerde birakilmadigindan.

©

Bu yuktmlulukler, Danaher'deki istihdaminiz sona erdikten sonra
da gecerli olmaya devam edecektir. Danaher'den ayrildiginizda,
Danaher’e ait gizli bilgileri ifsa edemez veya kullanamazsiniz ve
Danaher’e ait gizli bilgileri iceren materyallerin tim nishalarini ve
cihazlari iade etmeniz gerekir.
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Fikri milkiyet, pazarda rekabet avantaji saglayabilecek buluslari, fikirleri,
markalari ve orijinal eserleri ifade eder. Oncl yeniliklerden bahsederken
kastettigimiz seyler bunlardir ve rakiplerimizden korunmalari gerekir.
Danaher’deki istihdaminiz stiresince veya sonrasinda bunlarin yetkisiz
sekilde aciklanmasi veya suistimal edilmesi, Sirkete veya misterilerimize
zarar verebilir. Fikri muUlkiyet Greten tUm ortaklar, kendi Danaher
Sirketlerinin s6z konusu fikri malkiyetin tanimlanmasina ve korunmasina
iliskin politika ve proseddrlerine uymalidir.

Uctinct taraflar, gizli ve tescilli bilgilerini bize emanet etmektedir ve bu
bilgileri 6zenle korumamiz da ayni derecede 6nemlidir. Uciinci taraflara
ait gizli bilgiler, yalnizca gecerli bir lisansin veya diger bir yasal kullanim
hakkinin acik kosullarina uygun sekilde kullaniimalidir.

Tescilli bilgilerin veya fikri mulkiyetin uygun sekilde kullanimi konusunda
soru veya kaygilariniz varsa, Ittfen Hukuk Departmanina danisin.

S: Proje gorevlerinde siklikla Sirkete ait gizli bilgilerle calisiyorum.
Projenin teslim siiresi ¢cok yaklasti ve hafta sonunda da proje lizerinde
calismam gerekiyor. Evde kisisel diziistii bilgisayarimi kullanarak
Sirkete ait gizli bilgilerle calismama izin veriliyor mu?

Danaher Davranis Kurallari | Sirketimiz

C: Sirkete ait gizli bilgileri yalnizca Sirket tarafindan verilen ve Sirkete ait
gizli bilgilerin korunmasi icin gerekli korumalarin kurulu oldugu dizistu
bilgisayar, mobil cihaz veya tasinabilir depolama aygiti/belleginde
saklayabilirsiniz. Sirkete ait gizli bilgilerin Sirket tarafindan verilmeyen bir
cihazla indirilmesi, diizenlenmesi ve hatta bu tir bir cihazla bu bilgilere
erisilmesi sizi ve Sirket bilgilerin calinmasi veya kaybolmasi riskine maruz
birakacaktir. Bu durum ayrica Danaher Bilgi Giivenligi politikasina da

aykiridir.

islerinizin olagan seyri sirasinda, Danaher’e veya diger halka acik
sirketlere ait dGnemli veya kamuya acik olmayan bilgilere erisebilirsiniz.
Bu bilgilerin kisisel kazanc icin kullanilmasi veya baskalariyla paylasiimasi,
diger yatinmcilar icin adil olmamakla kalmaz, ayni zamanda da yasa
disidir.

@ Asla dnemli ve kamuya aclk olmayan bilgilere dayanarak
Danaher dahil hicbir sirketin hisselerini, bonolarini, opsiyonlarini
veya diger menkul kiymetlerini almayin veya satmayin.

@ Onemli, kamuya acik olmayan bilgileri baskalarina iletmeyin (bu
faaliyete “tliyo verme” adi verilmektedir).
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@ Onemli ve kamuya acik olmayan bilgiler sunlari icerebilir:

o Sirket birlesmesi, sirket satin alma veya elden ¢ikarma
haberleri.

o Sirket hisselerinin halka arzinin veya satisinin planlanmasi.

o Sirketle ilgili dnemli diizenleyici islemler veya dnemli
hukuk davalari.

o Onemli yonetim degisiklikleri.

o Onemli bir sézlesmenin kazanilmasi veya mevcut ve énemli
bir s6zlesmenin iptali.

o Onemli bir yeni triin, teknoloji veya hizmetin piyasaya
surtlmesi veya mevcut Urln, teknoloji veya hizmetlerde
onemli gelismeler olmasi.

@ Ayrica bazi ortaklar Danaher hisselerinin alim-satimina
iliskin faaliyetlerde bulunmalarinin yasak oldugu “karartma
doénemlerine” tabidir ve herhangi bir anda Danaher hisselerini
alip satmadan 6nce 6n izin almalar gerekebilir.

@ Bir bilginin dnemli ve kamuya acik olup olmadigl konusunda
sorulariniz varsa, Hukuk Departmaniyla temas kurun.

Danaher Davranis Kurallari | Sirketimiz

@ Tanimlar

Makul bir yatirimci tarafindan o sirketin hisselerinin alinmasi veya
satilmasinin belirlenmesinde énemli rol oynadigl distndlen bilgiler
onemli olarak kabul edilir.

Bilgiler, genis kapsamli olarak dagitilan bir basin bilteni ve/veya SEC'ye
gdnderilen bir rapor yoluyla kamu geneline aciklanmalarindan sonra
tam bir is glinl gecene kadar kamuya acik olmayan bilgiler olarak
degerlendirilir.

S: Muduriim, Danaher’in satin almayi diisindtgt bir sirketle ilgili
bazi mali materyaller hazirlamami istedi. Bilgiler gizli ve heniiz
kamuya aciklanmamis durumda. inceledigim bilgilere dayanarak,
haberin kamuya aciklanmasindan sonra satin alinacak sirketin
hisselerinin cok hizli yiikselecegini diistinliyorum. Satin almayi
planladigimiz sirketin hisselerini satin alamayacagimi biliyorum
ama kendisi “iceriden” olmadig icin bu haberi kardesime iletebilir
miyim?

C: Hayir. Gizli oldugu icin, bu haberi baskalariyla paylasamazsiniz.
S6z konusu bilgiler ayni zamanda 6nemli ve kamuya acik olmayan
bilgiler olabilir ve baskalariyla paylasiimasi “tlyo vermek” olarak
degerlendirilebilir ki bu da kanuna ve politikalarimiza aykiridir.
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Sirket Varliklarinin Kullanimi

Her birimize Sirket varliklari emanet edilmektedir. Bu varliklari, kayip,
hasar, calinma, israf ve uygunsuz kullanima karsi korumamiz gerekir.
Sirket varliklari veya sirket tarafindan yonetilen araclarla yapilan tim
dijital iletisimler gizli olmayabilir.

Danaher varliklari, fiziksel varliklar, tesisler, ekipman, araclar, envanter
ve sarf malzemelerinin yani sira kurumsal firsatlari, mali kaynaklari, fikri
mulkiyeti, gizli bilgileri, dosyalari, belgeleri, bilgi sistemlerini ve verileri
de icerir.

@ Varliklarimiz, uygun onay olmadan kimseye verilemez veya
satilamaz.

@ Yalnizca izin verilen yazilim, cihaz ve prosedurleri kullanin.

® E-posta, bilgi sistemlerimiz ve bunlarda bulunan veriler, Sirket

varliklari olarak kabul edilir. Sirket varliklarini kullanirken
kisisel mahremiyet beklentiniz olmamalidir. Danaher,
Sirket varliklarinin korunmasi icin gerekli 6nlemleri alma
sorumluluguna sahiptir.

@ Isinize ve sistemlerin is amaciyla kullanimina engel olmadig|
veya herhangi bir Danaher politikasini ihlal etmedigi
stirece, telefonlarin, internetin, e-posta ve anlk mesajlasma
sistemlerinin sinirli kisisel kullanimina izin verilir.

Yoneticiler, Danaher Corporation adina belge imzalama veya yetki

kullanma veya baskalarinin bunu yapmasina izin verme izni olan yegane

ortaklardir. Kendi isletmenizde de imza ve harcama yetkisi sinirlidir ve

Danaher Davranis Kurallari | Sirketimiz

belirli gbrev ve bireylere verilmistir. Bu streclerin disinda, yan anlasmalar
veya baska yontemlerle ticari taahhUtlerde bulunulmasi kabul edilemez.

Sirket veya bagl kuruluslarindan herhangi biri adina bir belgeyi

imzalama veya baska bir eylemde bulunma yetkinizin olup olmadigi
konusunda stpheleriniz varsa, s6z konusu eylemi gerceklestirme yetkiniz
oldugundan emin olana veya uygun onayi alana kadar bir eylemde
bulunmayin.

S: Genellikle hafta sonlari evimden yiiriittiigiim bir online kartpostal
isine sahibim. Ogle yemegini erken bitirdigim giinlerde, bir 6nceki
glniin siparislerini islemek icin Danaher bilgisayarimi kullanabilir
miyim?

C: Hayir. Politikalarimiz, bilgi sistemlerimizi kullanarak Danaher ile ilgisi
olmayan isler yapmanizi yasaklamaktadir. Kendi isinizi yalnizca evde,
kendi bilgisayar ve sistemlerinizi kullanarak yUritmeniz gerekir.
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Hepimiz, islerimizi yUritmek ve iletisim saglamak icin gitgide daha
fazla bagli cihazlara (dizistl bilgisayarlar, tabletler, cep telefonlari)
glveniyoruz. Her birimiz, verilerimizi ve bilgi sistemlerimizi kazara

veya kasten yapilabilecek suistimal, kotlye kullanma, degistirme, devre
disi birakma gibi eylemlere karsi korumak veya bilgi sistemlerimize

ve verilerimize yetkisiz erisimi engellemek icin Gzerimize diseni
yapmak zorundayiz.

@ Sistemlerimizi, uygulamalarimizi, aglarimizi ve varliklarimiz;
saldiri, hasar veya yetkisiz erisime karsi korumak icin tasarlanan
politika ve prosedtrlerimize uydugunuzdan emin olun.

Sirket bilgi sistemlerini kullanir ve sirket verilerine erisirken,
DusUn. Koru. Glvende Tut. Birlikte. Bakis acisini uygulayin.

Kullanicr adi ve sifrelerinizi kimseyle paylasmayin veya baskalari
tarafindan kullaniimasina izin vermeyin.

Kimlik hirsizligl denemelerine veya hassas kisisel veya
kurumsal bilgileri ele gecirmeye yonelik diger girisimlere
karsli uyanik olun.
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Kimden geldigini bildiginizi dtistinseniz dahi, e-postalardaki
stpheli baglantilari agmayin.

Danaher Davranis Kurallari | Sirketimiz
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Sirket Adina Konusmak

Danaher, medyaya, mali analistlere ve kamuya acik ve dogru bilgiler
saglamayi hedefler. Bu yaklasim, énemli yasal gereksinimleri karsilamanin
yani sira, hissedarlarin, potansiyel yatirimcilarin ve resmi dizenleyici
kurumlarin bize olan glivenlerini korumamizi saglar. Bu gliven de
kurumsal itibarimizi gliclendirir. Bu nedenle, yalnizca atanmis ortaklarin
Danaher adina kamuya aciklama yapmasi 6nemlidir.

@ Bir medya mensubundan veya mali analistten bir cagri veya
bilgi talebi aldiginizda, ilgili bilgileri toplayin ve yanit vermeden
once Danaher Kurumsal iletisim veya Yatirimer iliskileri
Departmanina danisin.

@ Danaher Corporation’in yetkili bir yoneticisinden bu konuda
Ozel olarak yetki almadiysaniz, kamuya aciklanabilecek
hicbir iletisimde Danaher adina konusmakta oldugunuz
izlenimini vermeyin.

@ Danaher adina konustugunuzda, kamuya aciklama yapmadan,
mesleki dergilere makale yazmadan veya diger kamuya acik
iletisimlerde bulunmadan 6nce Danaher Kurumsal iletisim
Departmanindan onay alin.

Danaher Davranis Kurallari | Sirketimiz
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Sosyal Medya Kullanimi

Bir sosyal medya platformunda bir beyanda bulundugunuzda, bunu
bir birey olarak yaparsiniz ve Danaher adina konusmakta veya hareket
etmekte oldugunuz izlenimini vermemeniz gerekir. Sosyal forumlarin,
musteriler, is arkadaslariniz ve dizenleyiciler tarafindan takip edildigini
asla unutmayin. Bir e-posta veya metin icin “gonder” digmesine
basmadan 6nce dikkatle distndn. Sosyal medyayi kullanirken:
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Fikir ve gorislerinizi saygili bir sekilde ifade etmek dahil
sagduyulu davranin.

Bildirdiginiz ttim gorislerin size ait oldugunu ve Danaher'in
gorislerini yansitmadigini acikca ifade edin.

Sirket, muUsterilerimiz veya is ortaklarimiza ait gizli
bilgileri aciklamayin.

Bunu yapmaniz icin acik izne sahip olmadiginiz stirece Sirketi
temsil ettiginiz izlenimi vermeyin.

Dahil veya haberdar oldugunuz Sirketle ilgili konulara iliskin
dedikodu veya spekilasyonlara katilmayin.

Danaher Davranis Kurallari | Sirketimiz

S: Birisi, bir sosyal agda Danaher ile ilgili, sahte oldugunu bildigim
bir iddia paylasmis. Paylasimda, tedarik¢i degistirmeyi planladigimiz
belirtiliyor ve yalnizca yeni tedarikgciyi tavsiye etmekle kalmayip,
mevcut tedarikcimizden de memnun olmadigimiz iddia ediliyor. Bu
hatal bilgiyi diizeltmemizin 6nemli oldugunu diisiinliyorum. Buna
yanit vermem kabul edilebilir mi?

C: Bilgiyi dlizeltip, hatali bilginin kaynagina yanit vermek cezbedici olsa

da, bunun yerine Danaher Kurumsal iletisim Departmaniyla temas
kurup, gerekli adimlarin onlar tarafindan atilmasini saglamaniz gerekir.
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Temiz su saglayarak, bilimsel
arastirma ve kisisel saglk
alanlarinda ilerleme kaydederek
ve urun guvenligini temin
ederek kiiresel 6lcekte hayatin
potansiyelini gerceklestirmeye
yardimci oluyoruz. Her giin,
tim diinyada hayat kalitesinin
artmasina katkida bulunuyoruz.
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Danaher Davranis Kurallari | Diinyamiz

Topluluklarimiza Hizmet Etmek

Sorumlu bir kurum olmak, on yillardir Danaher’in kilttr ve islerinin
icine islemistir. lyi bir kurumsal vatandas ve komsu olma konusundaki
itibarimizdan gurur duyuyoruz.

Strdurdlebilirlik, bizim icin yalnizca bir ciimle veya slogan degildir;
kimligimizin ve yaptigimiz islerin tam merkezinde yer alir. Yeniliklerimiz,
hayat kalitesini anlamli sekillerde iyilestirir. Sirketlerimiz, diinya

capinda hayat kurtaran arastirmalarda ilerlemeler kaydeder, saglk ve
glvenligi iyilestirir ve cevrenin korunmasini tesvik eder. Yerel olarak da
ortaklarimiz, calistiklari ve yasadiklari topluluklarda fark yaratan amac ve
kurumlarda aktif rol oynamaktadir.

Strdartlebilirlik cabalarimizin etik ve dirGstlik taahhidimize uygun
olmasini saglamak icin, asagidakileri unutmadiginizdan emin olun:

@ Bunu yapmak icin yetkilendirilmediginiz strece, Sirket adina
dogrudan veya dolayli herhangi bir katkida bulunmayin.

@ Hayir kurumlarina yardimci olmak icin gondllt olursaniz,
Sirket tarafindan yetki veya sponsorluk saglanmadig strece,
katiliminizin bireysel bir vatandas olarak gerceklestiginden emin
olun.

@ Musteri, is ortaklari veya diger ortaklardan, desteklediginiz
hayir kurumunu desteklemelerini talep etmenize veya onlara
bu konuda baski yapmaniza izin verilmez.
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insan Haklar

insan haklarina ve herkesin onuruna saygi gdstermeye kararliyiz ve insan
haklarini tesvik eden ve koruyan uluslararasi calismalari destekliyoruz.

Adil istihdam uygulamalari, dernek kurma 6zgtrliga, gizlilik, toplu
sdzlesme, goc, calisma siresi, Ucret ve saatler konusundaki tim gecerli
kanunlarin yani sira cebri, zorunlu calisma, cocuk iscilik, istihdamda
ayrimcilik ve insan ticaretini yasaklayan kanunlara da uyuyoruz.
Faaliyetlerimizde veya tedarik zincirimizde insan haklarinin suistimal
edilmesine misamaha gostermiyoruz.

Her birimiz, insan haklari suistimallerinin ortadan kaldiriimasina yonelik
cabalara destek olabiliriz:

@ Bizim veya is ortaklarimizin faaliyetlerindeki insan haklari
suistimallerine iliskin stiphe veya kanitlarinizi midtrintze
bildirin veya Speak Up! sistemini kullanin.

@ insan onuruna sayginin, birbirimizle, misterilerimizle ve is
ortaklarimizla olan glnlik etkilesimlerimizden basladigini
unutmayin. Bu yaklasim, ayrica cesitlilik ve katilimciligin tesvik
edilmesini, engellilere imkan taninmasini ve is yaptigimiz
herkesin haklarinin ve onurunun korunmasi icin Gzerimize
diseni yapmamizi da icerir.

Danaher Davranis Kurallari | Diinyamiz

S: Yeni bir tedarikgiyi ziyaret ederken, ¢cok geng goriinen calisanlari
oldugunu fark ettim. Bu konuyu sordugumda, acik bir cevap
alamadim. Atmam gereken sonraki adimlar nelerdir?

C: Oncelikle, insan haklari ihlalleri konusunda dikkatli davranarak ve
ardindan da konuyu tedarikcimize bildirerek dogru olani yaptiniz. Bir
sonraki adim, durumun Hukuk Departmanina bildirilmesidir. insan
haklarini koruma ve cocuk iscilik dahil insan hakki suistimallerini ortadan
kaldirma konusunda kararlyiz.
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Adil Rekabet

Adil, serbest ve acik rekabete inaniyoruz. Rekabet avantajimizi, etik
olmayan veya yasalara aykirr is uygulamalariyla degil, Grinlerimizin
kalitesiyle elde ediyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz her tlkenin rakipler, tedarikciler, distribttorler
ve musterilerle olan iliskileri diizenleyen kanunlari vardir. Yasal
gereksinimler farklilik gosterse de, adil rekabet kanunlari (antitrost,
tekel veya rekabet kanunlari olarak da bilinirler) genel olarak ayni
hedefi paylasir: Pazarlarin, rekabetci fiyatlar, mUsterilere secim hakki ve
yenilikler sunarak etkin sekilde islemesini saglamak.

Endustri Toplantilar

Endustri ve ticari birlik toplantilari, yasal ve faydali amaclara hizmet eder.
Ancak, bu toplantilar, karsilikli cikarlarini ilgilendiren ve izin verilen cizgiyi
asabilecek konular tartisabilecek rakipleri bir araya getirdiginden belli bir
risk de arz eder. Pazarlama veya fiyatlandirma stratejileri gibi uygunsuz
konularda saka yapilmasi dahi yanlis anlasilabilir ve raporlanabilir.

Goriismenin konusu rekabete aykiri bir yone dénerse, konuyu
tartismayi reddetmeniz, toplantidan derhal ayrilmaniz ve olanlari Hukuk
Departmanina bildirmeniz gerekir.

@ Rakiplerimizle fiyatlandirma, satis hacimleri, musteriler veya
bolgeler ile ilgili konulart konusmayin veya onlara bu
konularda ipucu vermeyin. Bu kural, siradan konusmalar icin
bile gecerlidir.

@ MuUsterileri, tedarikcileri veya rakipleri boykot etme konusunu
tartismayin.

Danaher Davranis Kurallari | Diinyamiz

Bir rakiple bir ihalede koordinasyon saglama konusunda veya
bir musteri veya rakiple diger sirketlerle calismama konusunda
anlasma yapmayin.

Rekabet kanunlarinin ihlaline iliskin herhangi bir soru veya
kayginiz varsa, Hukuk Departmanina danisin.
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Riisvet ve Yolsuzlugun Onlenmesi

Her zaman duristce calisin. Asla devlet gorevlileri dahil kimseye risvet
teklif etmeyin veya herhangi bir kisiden gelebilecek risvet tekliflerini
kabul etmeyin. Yalnizca kendi eylemlerimizden degil, distribttorler,
satis acenteleri, temsilciler, danismanlar ve lojistik saglayicilar dahil
Danaher’i temsil eden tiim GcilncU taraflarin eylemlerinden de sorumlu
oldugumuzu unutmayin.

Bazi Ulkelerdeki kanunlar devlet memurlarina riisvet verilmesine karsi
ek cezalar icerse de, bizim icin konu cok basittir: Herhangi bir anda,
herhangi bir kisiye rtsvet teklif etmek veya riisvet almayi kabul etmek
her zaman yanlistir.

@ Risvet, gayriresmi komisyon veya diger herhangi bir uygunsuz
6deme yapmayin ve bu tir 6demeleri kabul etmeyin.

Kolaylastirici 6demeler yapmayin. Bir kolaylastirici deme talep
edilirse, bu talebi Hukuk Departmanina bildirin.

Odemelerin durtstce aciklanip belgelenebilmesi icin dogru
defter ve kayitlar tutun.

Bizim adimiza hizmetler saglayacak UclncU taraflari secerken,
risvet ve yolsuzlugun 6nlenmesine iliskin standartlarimiza
dikkat edin. Tetikte olun ve davranislarini takip edin.
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Bir riisvetin veya diger bir yasa disi faaliyetin bildirilmemesinin
de Kurallarimizin ihlal edilmesi anlamina gelebilecegini
unutmayin.

Danaher Davranis Kurallari | Diinyamiz

(O Tanimlar

Rusvet isle ilgili, mali veya ticari bir avantaj saglamak icin kamu
sektoriindeki veya 6zel sektordeki bir bireyin davranislarini etkilemek
amaciyla verilen degerli seyleri ifade eder.

Risvet, nakit disinda bir sey de olabilir. Bir hediye, iyilik ve hatta borg
verme veya is imkani saglama teklifi bile rtisvet olarak kabul edilebilir.
Politikalarimizi inceleyin ve nelerin kabul edilebilir (ve kabul edilemez)
oldugunu sorun.

Kolaylastirici 6demeler genel olarak diisiik seviyeli devlet memurlarina,
resmi sorumluluklarini yerine getirmelerini tesvik etmek icin yapilan
kicik ddemelerdir.

Devlet memuru tanimi, devlete ait veya devlet kontrollindeki bir
kurumda calisan veya bu tiir bir kurumun aracisi olan herkesi kapsar.
Bu tanim, ulusal ve yerel yonetimlerin ve belediyelerin secilmis ve
atanmis yoneticilerini de icerir. Siyasi parti yoneticileri, siyasi gérevlere
aday olan kisiler ve devlet kontrollindeki sirketlerin calisanlari da bu
kapsama dahildir.

Kimin devlet memuru olup kimin olmadigini tespit etmek her zaman

kolay degildir. Ornegin, bazi ilkelerde doktorlar ve saglik gdrevlileri,
devlet memuru olarak kabul edilebilir.
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S: Yeni bir proje icin gereken yerel izinleri almak (izere bir danismani
ise almak icin yetkilendirildim. Danisman, “siirecin ilerlemesine
yardimci olmak” icin 40.000 dolarlik bir avans talebinde bulundu. Bu
6demeyi yapmayi kabul etmeli miyim?

C: Hayir. Danismani gorevlendirmeden dnce, Hukuk Departmanina
danismaniz veya Speak Up! sistemini kullanmaniz gerekir. Herhangi bir
o0deme yapmadan once, paranin nasil kullanilacagini bilmek zorundayiz.
Danaher, bu paranin rtsvet veya diger bir uygunsuz édeme amaciyla
kullanilmadigindan emin olmalidir.

S: Genellikle riisvet ve yolsuzluk acgisindan yiiksek riskli olarak
degerlendirilen bir iilkede calistyorum. Onemli bir ekipmanin tercihli
tedarikcisiyle s6zlesme yapmadan 6nce ekibimin devlete ait bir
sirketten onay almasi gerekiyor. Devlete ait bu sirketin cok sayida
calisaninin ve eslerinin, bir giin stirecek toplantilara katildiktan sonra
alisveris ve manzara gezileri yapabilmesi icin bir haftaligina ABD’ye
seyahat etmesine iliskin masraflari karsilamayi diistiniiyoruz. Bu
calisanlar, yerel kanunlara gére devlet memuru olarak kabul edilmiyor;
dolayisiyla, 6nceden onay almama gerek var mi?

C: Evet. Ayrica, konuyu Hukuk Departmaniyla gbzden gecirmeniz de
gerekir. ABD'deki Yurtdisi Yolsuzluk Faaliyetleri Kanunu (FCPA), ingiltere
risvetin dnlenmesi kanunu ve diger Ulkelerdeki benzer kanunlarin
devlet memuru tanimi, yerel kanundan daha genis kapsamli olabilir

ve dolayisiyla devlete ait bir sirketin calisanlarini da kapsayabilir. Bu
durumda, calisanlar ve eslerinin seyahat masraflarinin karsilanmasi teklifi
onaylanmayacaktir.

Danaher Davranis Kurallari | Diinyamiz
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Uluslararasi Ticaret

ithalat ve ihracat kontrol diizenlemeleri, yaptirim ve boykot karsit
kanunlar ve para aklamanin énlenmesine iliskin kanunlar dahil gecerli
uluslararasi ticaret kanunlarina uymaya kararliyiz. Her birimiz, is
yaptigimiz tim Ulkelerdeki ticaret kanun ve dlzenlemelerine uyma
sorumluluguna sahibiz.

Danaher klresel olarak bliylimeye devam ettikce, Grlnlerin ve ihracat
kontrolline tabi trtn, teknoloji ve hizmetlerin ithalatiyla ugrasan
calisanlarimiz, gecerli dlzenlemeleri anlama ve bunlari uygulama
sorumluluguna sahiptir. Bu tanim, ithalat ve ihracat kanunlarini, teknoloji
kontrol planlarini, isleri veya tesisleriyle ilgili ihracat izinlerine iliskin kosul
ve hikiimleri ve Danaher’in ithalat ve ihracat Uyum Politikalarini
daicerir.

Ihracat Diizenlemeleri

Tiim ortaklar, ihracat kanunlarina uyma sorumluluguna sahiptir.
ihracat kontrol kanunlari, tirtin, hizmet ve teknolojilerin baska bir
tlkeye aktarilmasini diizenler. ihracat kontrollerinin, e-posta iletileri ve
ihracat kontroltine tabi teknik verileri icerebilecek farkl sunuculara web
Uzerinden erisim saglanmasi gibi ulusal sinirlarin 6tesinde yapilabilecek
pek cok farkli bilgi alisverisi tird icin gecerli oldugunu unutmayin. ABD,
ayrica ihracat kontrolline tabi belirli teknik verilerin ABD icerisinde
yasayan ve ABD vatandasi olmayan kisilere aktarilmasini da kontrol
etmektedir.

Danaher Davranis Kurallari | Diinyamiz
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ithalat Diizenlemeleri

Tiim ortaklar, ithalat kanunlarina uyma sorumluluguna sahiptir.
[thalat kanun ve dizenlemeleri, GrUnlerin ithalatini dizenler. Bu
kanunlar, yalnizca izin verilen Uriinlerin ithalatcr Glkeye giris yapmasini

ve bu Urlnler icin dogru miktardaki harg ve vergilerin 6denmesini saglar.

Diger konularin yani sira, ithal edilen tim Grdnlerin mal siniflandirmasi/
nomenklatrd, ticari degeri ve mense Ulkesine dair dogru bilgileri
saklamamiz gerekir.

Danaher Davranis Kurallari | Diinyamiz

Ihracat ve ithalat Diizenlemeleri

Sirketimiz veya musterilerimiz adina Urlin veya hizmetlerin ulusal
sinirlarin 6tesine aktariimasi stirecine dahilseniz, nerede olursaniz
olun bu kanunlara uymaniz gerekir. ABD kanunlari, yerel ticaret
kanunlariyla celisiyorsa, ABD kanunlari gecerli olabilir. Bu konuda
dogru rehberlik almak icin her zaman Ticari Uyum Ekibine veya

Hukuk Departmanina danisin.
Para Aklamanin Onlenmesine iliskin Kanunlar

Danaher, para aklamayi veya yasa disi amaclarla finansman saglamayi
yasaklayan tim kanunlara uyar. “Para aklama”, belirli kisi veya gruplarin,
yasa disi faaliyetlerden elde edilen gelirleri gizlemeye veya yasa disi
gelirlerinin kaynagini yasal olarak gdstermeye calismasini ifade eder. Tum
ortaklar, saygin musterilerle, gecerli is amaclari icin ve yasal fonlarla is
yaptiklarindan emin olmalidr.

Para aklamanin 6nlenmesine yonelik tim kanun ve dizenlemeleri
bilmemiz ve bunlara uymamiz cok 6nemlidir. Bu, Griin ve hizmetler
icin yalnizca onayli ve belgeli 6deme uygulamalari araciliglyla 6deme
yapmamiz ve almamiz gerektigi ve olagan disi musteri islemleriyle
karsilastigimizda tetikte olup sagduyulu davranmamiz gerektigi
anlamina gelir.

Potansiyel bir mUsteri veya tedarikcinin nakit 6deme veya olagan disi
o6deme kosullari talep etmesi gibi “ikaz isaretlerine” dikkat edin. Para
aklama faaliyetinden stpheleniyorsaniz, distincelerinizi acikca dile
getirin ve durumu bildirin.
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Siyasi Faaliyet ve Katkilar

Ortaklarimizin siyasi stireclere katilma hakki olduguna inaniyoruz. is
disindaki zamaninizi ve kendi paranizi kullanarak hayir amacli ve siyasi
faaliyetlere aktif olarak katilmaniz tesvik edilmektedir.

Danaher, gecerli kanunlara uygun sekilde, ilgili konularda gortslerini
acikca belirtme hakkini kullanacaktir. Bunu yaparken, lobi faaliyetlerine
iliskin tim kanunlara uyariz ve bizim adimiza devlet memurlariyla
calismalariicin ortaklari veya profesyonel lobicileri gbrevlendirebiliriz.

@ Tum iletisimlerinizde, siyasi gbrus ve eylemlerinizin Danaher’e
degil, size ait oldugunu acikca belirtin.

@ Danaher Corporation’in Yonetim Kurulu veya Yonetim
Kurulunun bir komitesi tarafindan onaylanmadigi strece, asla
Danaher kaynaklarini kullanarak herhangi bir siyasi parti veya
adaya bagista bulunmayin, destek vermeyin veya muhalefet
etmeyin.

@ Amirler, kendilerine dogrudan veya dolayh olarak bagl
calisanlardan herhangi bir siyasi parti veya adaya bagista
bulunmalarini, destek vermelerini veya muhalefet etmelerini
talep edemez.

@ Asla birisini uygunsuz sekilde etkilemek amaciyla hayir islerine

veya siyasi partilere bagista bulunmayin.

Danaher Davranis Kurallari | Diinyamiz

S: Yerel yonetime aday bir siyasetci icin diizenlenen bir bagis toplama
yemegine katildim. Bu aday, cikarlarimiza uygun goriislere sahip;
dolayisiyla, bu yemegi masraf raporuma dahil edebilir miyim?

C: Hayir. Bunu yapmaniz, bu eylemin bir siyasi bagis oldugu anlamina
gelir ve bu da politikalarimiza aykindir. Bireysel olarak siyasi bagis
toplama etkinliklerine katilmakta 6zgir olsaniz da, Sirket varlik

veya fonlarini kullanamaz veya Danaher’i temsil ettiginiz izlenimi
veremezsiniz. Katiliminizin bir cikar catismasi olusturacagini veya
uygunsuz bir durum olarak gorilebilecegini distintyorsaniz, durumu
mUdurindzle konusun.
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Cevrenin Korunmasi ve
Siirdirulebilirlik

Danaher olarak, gecerli cevre kanunlarini, diizenlemelerini ve izin
gereksinimlerini karsilamak veya asmak icin calisiyor ve cevrenin
korunmasini saglamak icin cevreye uyumlu uygulamalardan
faydalaniyoruz.

Dogrudan diizenlemeye tabi malzemelerle calisan ortaklar, bunlarin
yasal, glivenli ve sorumlu bir sekilde kullanilmasini, depolanmasini,
nakledilmesini ve imha edilmesini saglama sorumluluguna sahiptir. Tum
ortaklar, proaktif davranmali ve atiklarin azaltilacagl ve eneriji, su ve
dogal kaynaklarin daha verimli kullanilabilecegi yollar aramalidir.

Danaher, cevre konusundaki uyuma ek olarak, tim faaliyetlerinde
surdurdlebilirlik saglamaya da kararlidir. Cevrenin korunmasi ve
surdurdlebilirlik konularindaki taahhidimUz sunlarr icerir:

@ Cevre performansinda strekli iyilestirme ve atik, su tiketimi ve
enerji kullaniminin en aza indirilmesi,

Kirliligin dnlenmesi,

Cevreye uyumlu uygulamalarin tedarik, Grtn tasarimi, testler,
Uretim ve destek dahil is uygulamalarimiza entegre edilmesi,

© 0O

Yeni Urlin veya sirecler gelistirirken, Uretim malzemelerini
secerken ve bir varligl almadan, kiralamadan veya satmadan
once cevresel etkilerin degerlendirilmesi.

Danaher Davranis Kurallari | Diinyamiz
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Brian Ellis

Danaher Davranis Kurallari

| Son So6z

Son Soz

Guncellenmis Davranis Kurallarimizi incelediginiz icin tesekkUr ederiz. Sorulariniz
oldugunda veya etik ve uyumla ilgili zorlu bir is karari vermek zorunda kaldiginizda
bu Kurallarin faydali bir kaynak olacagini umuyoruz.

Kurallar icerisinde bahsedilen tUm kaynaklari yardim almak icin kullanabileceginizi
unutmayin. Belirli bir konuda sorulariniz veya etik ve uyum girisimlerimizi

nasll iyilestirebilecegimize ydnelik dnerileriniz varsa, lUtfen bizimle temas
kurmaktan cekinmeyin.

Tesekkurler,

L wjo.

Brian Ellis
Kidemli Baskan Yardimcisi
ve Bas Hukuk Musaviri
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Danaher’de Etik ve Uyum

Danaher Davranis Kurallari, Danaher Yonetim Kurulu tarafindan tasdik
edilmekte ve tamamen desteklenmektedir. Danaher Yonetim Kurulu,
Danaher’'de etik ve uyum konularinin gdzetiminden sorumludur.

Etik ve Uyum Ekibi, diger sorumluluklarinin yani sira, Kurallari uygular ve
yorumlar, Speak Up! araciligiyla génderilen soru ve kaygilarin alinmasini
ve sorusturulmasini yonetir, etik ve uyum egitim ve iletisimlerini
gelistirir ve yayinlar ve dnleyici uyum onlemlerinin tasarlanmasina ve
uygulanmasina yardimci olur.

Danaher Etik ve Uyum Ekibi, dogrudan Danaher Corporation Bas Hukuk
Musavirine baglh olan Bas Etik ve Uyum Sorumlusu tarafindan yonetilir.
Bas Hukuk Musaviri, Yonetim Kurulu ve ilgili Yonetim Kurulu komitesine
dogrudan erisime ve bunlara rapor verme yukimlaligtine sahiptir. Etik
ve Uyum ekibi, Kurallari yonetirken, Hukuk, insan Kaynaklari, Dahili
Denetim, Finans ve uyumun saglanmasina ve takibine odaklanan diger
gruplar dahil diger Kurumsal departmanlar ve Platform ve Aktif Sirket
fonksiyonlariyla yakin is birligi icinde calisir.

Danaher Davranis Kurallari | Son S6z
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Ek Etik ve Uyum Kaynaklari

Speak Up!

Speak Up! programi, soru sorabileceginiz, rehberlik isteyebileceginiz
ve kaygilarinizi isimsiz ve gizli sekilde bildirebileceginiz bir yerdir.
Ortaklarin, herhangi bir etik veya uyum sorunu konusunda emin
olmadiklarinda soru sormasi tesvik edilmekte ve beklenmektedir ve
kanunlar, Davranis Kurallarimiz veya diger Danaher politikalarina iliskin
gercek veya olasi ihlalleri bildirmeleri gerekmektedir. Sorularinizi veya
ihlalleri yonetimin dikkatine sunarak, Danaher’in ve Aktif Sirketlerimizin
en yiksek etik ve uyum seviyelerine ulasmasina ve bu seviyeleri
korumasina ve gelecekteki basarimizin temellerinin atilmasina yardimci
olmus olursunuz!

Ek kaynaklara, Platform veya OpCo icerisinden erisilebilir. Tim Uyum
Kaynaklarinin bir listesi icin Danaher Connect tzerinden Etik ve Uyum
sayfasini ziyaret edin.

Genel sorulariniz icin |Utfen integrity.answers@danaher.com ile
temas kurun

Uyum egitimine iliskin sorulariniz icin IK Temas Noktaniz (POC) ile
temas kurabilirsiniz

Danaher Davranis Kurallari | Son S6z

Ortaklarin kaygilarini bildirmek icin Speak Up! programini kullanabilecegi
alanlara dair bazi 6rnekler asagida verilmistir:

Muhasebe, kayit tutma ve denetlemeye iliskin dizensizlikler
Harcama raporlarinda sahtecilik veya dizensizlik

Risvet, yolsuzluk veya yasa disi 6demeler

Uygunsuz belgeleme uygulamalari

Hatali mali kayitlar (veya hatali veya nizama aykirt mali rapor
sunma niyeti)

Suc teskil eden davranislar
Kanun ihlalleri

Ayrimcilik ve is yerinde taciz
Uriin kalitesine iliskin sorunlar
Uretim uygulamalari

Cevre, Saglik ve Glvenlik (CSG) standartlarinin ihlali (veya
bunlara uyulmamasi)

Cikar catismalari
Hirsizlik veya dolandiricilik

Is yerinde siddet

QOO OOOOOE VOO

Madde bagimliligi
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Sorunlari Nasil Bildireceksiniz?

Herhangi bir sorunu, dogrudan bagli oldugunuz mudure veya asagidaki
kaynaklardan herhangi birine bildirebilirsiniz:

Danaher Sirketinizdeki baska bir mtdur

Danaher Sirketinizin insan Kaynaklar veya Hukuk/Uyum
Departmani

Danaher Corporation yonetiminin herhangi bir Gyesi
Danaher Corporation Dahili Denetim Ekibinin herhangi bir
ayesi

www.danaherintegrity.com adresindeki DUrUstlUk ve
Uyum Yardim Hatt

© O 00 OO

Danaher Corporation Yonetim Kurulunun herhangi bir Gyesi

Speak Up! Programinin, raporunuzun isimsiz ve gizli kalmasinin
saglanmasi icin Danaher tarafindan DEGIL, bagimsiz bir hizmet saglayici
tarafindan yonetildigini unutmayin. Davranis Kurallarimizda bahsedilen
ihlallere iliskin bildirimler yapmaniz, politika ve proseddrlerle ilgili
rehberlik istemeniz ve olumlu 6neri veya hikayelerinizi paylasmaniz
tesvik edilmektedir.

Tercih etmeniz halinde, verdiginiz bilgiler bagimsiz hizmet saglayicimiz
tarafindan Danaher'e tamamen gizli ve isimsiz sekilde gbnderilecektir.
Yorumlarimizin duyulacagini garanti ediyoruz. Speak Up! telefon
numaralari 6nceden haber verilmeden degisebilir, ancak en giincel bilgiyi
her zaman asagidaki adreste bulabilirsiniz:

www.danaherintegrity.com

Danaher Davranis Kurallari | Son S6z




Danaher Ortaklarin kamuyu ilgilendiren konularda distncelerini

aclkca dile getirme veya istihdam sart ve kosullarina iliskin belirli
faaliyetlerde bulunma hakkini desteklemektedir. Kurallarda veya diger
politikalarimizda bulunan hicbir ifade, CGcret, calisma saatleri, calisma
kosullari, saghga iliskin tehlikeler ve glivenlik konulari gibi konularda
faaliyetlere katilmaya iliskin ABD Ulusal Calisma lliskileri Kanununun 7.
BolimU veya diger yerel kanunlar veya gecerli diizenlemelerle koruma
altina alinmis haklarr kisitlamak veya bu haklara midahale etmek amacini
tasimamaktadir.

Kurallarin mevcudiyeti ve icerigi hissedarlara aciklanacak ve Danaher'in
web sitesinde yayinlanacaktr.

Danaher Corporation cok sinirli kosullar altinda Davranis
Standartlarimizin htktUmlerinden feragat etmeyi uygun bulabilir. Blttn
feragatler, Danaher Corporation Yonetim Kurulu, Genel Mdur, Bas
Hukuk MUsaviri veya Bas Etik ve Uyum Sorumlusunun yazili 6n onayini
gerektirir ve bir Danaher Corporation yoneticisi veya yonetim kurulu
Gyesi icin feragat karari yalnizca Danaher Corporation Yonetim Kurulu
veya Danaher Corporation Yonetim Kurulu Uyelerinden olusan bir
komite tarafindan verilebilir. Butlin feragatler yasanin veya New York
Menkul Kiymetler Borsasinin gerektirdigi 6lcide hemen aciklanacaktr.

Danaher Davranis Kurallari | Son S6z

Davranis Kurallarimiz, size sézlesmeden dogan hicbir hak vermez veya
bir Ortakla istihdam edildigi DHR sirketi arasindaki istihdam iliskilerini
(Davranis Kurallarimiz istihdam anlasmasi, toplu is s6zlesmesi veya

is sozlesmesi veya istihdam iliskisini dlizenleyen benzer bir anlasma
icine dahil edilmedigi strece) degistirmez. Ortaklar, gecerli yasal veya
sozlesmeden dogan yukimliliklere tabi olmak kaydiyla, islerinden kendi
iradeleriyle ayrilmakta serbesttir. Benzer sekilde Sirket de yUrUrlUkteki
yasalara ve Ortagin istihdaminin tabi oldugu istihdam anlasmalarina
bagl olarak istihdama son verilmesinin isletmenin cikarlarr acisindan

en iyisi olacagini distinmesi halinde istedigi an ilgili Ortagin isine son
verebilir. Davranis Kurallarimizda kullanilan “istihdam anlasmasi” terimi,
yalnizca istihdam anlasmalarina degil, ayni zamanda gecerli tim toplu is
sozlesmesi veya is sozlesmeleri ve benzer anlasmalara da isaret eder..

Kurallarin htktmleri, diger politika ve proseddirlere ektir ve bunlari
degistirmez veya bunlarin yerine gecmez.
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