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Vores Feelles Mal: At Hjeelpe Med
at Udnytte Livets Potentiale

Det startede som en god idé, men som alle gode idéer,
sa udviklede det sig til en passion
(+)  Hos Danaher ser vi alle udfordringer som en mulighed.

(v)  Visgger konstant efter mader at ggre tingene bedre
pa—for vores kunder, vores virksomhed og verden.
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Vores Kernevaerdier

e Det Bedste Team Vinder e Kunder Taler, Vi Lytter e Vi Konkurrerer for Aktionserer
Ekstraordineere mennesker trives i Danahers Et af vores vigtigste ansvar er at lytte til Ved at efterleve vores kerneveerdier leverer vi
travle, resultatorienterede kultur, og vores vores kunder. den hgjest mulige vaerdi til vores aktionzerer.
veerdier begynder med vores ansatte.

4 . ' @ Vi sgger konstant dyb indsigt i bade @ Vores steerke resultater gor, at vi kan
@ Vi seetter pris pa vores medarbejdere de eksplicitte og implicitte behov, blive ved med at investere i vores
og deres unikke bidrag, og vi vores kunder har. forretninger og vores ansatte og lade

investerer i deres veekst.

@ Vores steerke kundefokus hjeelper os

dem opfylde deres fulde potentiale.

@ Vi arbejd.er med palssion omkring til at skabe innovative Igsninger, som @ Vi opnar vores aktionaerers
rekruttering, udvikling og direkte imgdegar disse behov. investeringer og tilfredshed ved at

fastholdelse af et sa talentfuldt og

opretholde de hgjeste standarder for

i ; lgennem vores processer o
alsidigt team som muligt. @ e P . 8 integritet, enestdende kundeservice
produkter streeber vi efter at levere ;
® Vi sender det dygtigste, mest storre veerdi hver dag og at forbedre og et dybt engagement i at skabe en
engagerede og bedst samarbejdende vores kunders oplevelse over bedre forretning hver dag.
team pa banen hver dag. deres forventninger.

e Innovation Definerer Vores Fremtid

En af de vigtigste mader, hvorpé vi driver fortsat udvikling, er gennem
innovation, der gar en forskel.

@ Kunder ser til os for at finde muligheder og definere
fremtiden—for at levere innovative produkter, tjenester
og lgsninger, der imgdekommer deres mest presserende behov.

@ Innovation farer til vores ultimative forskel i konkurrencen. Vi
folger nye og kreative idéer, bade store og sma, for at tilfgre
veerdi og fremme innovation.

@ Vi forbedrer folks liv ved at levere teknologier, der betyder
noget. Vi hjeelper vores kunder til at opna fantastiske ting, og
derved forbedrer vi livskvalitet verden over.

Danaher adfeerdskodeks

e Kaizen Er Vores Livsvej

Gennem kaizen, eller fortsat forbedring, imadegar vi kundebehov med
handling, som kommer det fzelles bedste til gode.

@ Kunder udfordrer os, og vi udfordrer os sely, til hele tiden at
blive bedre, Vi seetter barren hgijt for os selv og hinanden.

@ Med vores steerke kultur med rod i Danaher Business
System (DBS), straeber vi konstant efter at ggre tingene bedre
pa en meningsfuld m&de—for vores virksomhed, vores kunder,
vores medarbejdere og verden.

@ Vores motivation for fortsat udvikling holder os foran vores
konkurrenter og skaber blivende veerdi og vedvarende
gennemslagskraft pa global skala.


http://www.danaher.com/how-we-work/danaher-business-system
http://www.danaher.com/how-we-work/danaher-business-system
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Rainer Blair

Danaher adfeerdskodeks

En besked fra Rainer Blair

Danaher Corporation vokser fortsat—vi udvikler og innoverer som en ledende
videnskabs- og teknologivirksomhed for at made vores interessenters—vores
medarbejderes, kunders, leverandarers, aktioneerers og lokalsamfunds—
forskelligartede behov. Det eneste, der ikke vil eendre sig, nar vi vokser, er vores
fokus péa at operere efter de hgjeste etiske standarder.

Dette fokus er indeholdt i Vores Feelles Mal og Kerneveerdier. Gennem teamwork,
innovation og ved at lytte til vores kunder kan vi udrette store ting og gare en
positiv forskel i verden.

Vores opdaterede Adfeerdskodeks seetter de standarder, som vi opererer efter.
Det daekker en raekke emner, fra brugen af virksomhedens ressourcer, over gaver
og interessekonflikter, til databeskyttelse. Det adresserer cybersikkerhed og
opridser vores syn pa en mangfoldig arbejdsplads, der er fri for chikane og byder
alle medarbejdere velkommen. Det omfatter alle medarbejdere og saetter en klar
forventning om, at vores standarder skal fglges i alle jobrelaterede aktiviteter,
uanset de forretningsmeessige omstaendigheder.

Danahers ledere har yderligere ansvar for at lede ved eksempel og at hjeelpe andre
til at forstd og made deres etiske og adfeerdsmaessige ansvar.

Danaher er heldige at have enestdende medarbejdere i hele vores organisation. Vi
ved, at vi kan regne med, at hver eneste af jer udviser steerk demmekraft og sager
hjeelp, nar | er i tvivl.

Tak for jeres fortsatte harde arbejde og dedikation til Vores Feelles Mal-At Hjaelpe
Med at Udnytte Livets Potentiale.

Rainer M. Blair
President and Chief Administrerende direktear
Danaher Corporation
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Adfaerdsstandarderne er nu
Adfaerdskodekset

Vores opdaterede Adfeerdskodeks erstatter vores
Adfeerdsstandarder (“SOC”). Vi har @ndret formen og strgmlinet
indholdet for at sikre, at det forbliver opdateret, efterlever best
practice og er relevant for virksomhedens udfordringer i dag. Vi har
0gsa preeciseret mange sektioner for at sikre, at det forbliver en
brugbar og praktisk ressource for medarbejdere.

Nogle ting ser anderledes ud, andre gar ikke. Vores Kerneveerdier og
vores fokus pa hgje, etiske standarder forbliver det samme. | dette
nye Kodeks finder du links til vores politikker, som giver yderligere
detaljer og specifik information, som ikke er inkluderet i Kodekset.

Virksomhedsdokumenter, treeningsmanualer og politikker vil blive
andret med tiden for at referere til Adfeerdskodekset (“Kodekset”).
Kodekset og Adfeerdsstandarder (SOC) er begge brugbare udtryk,
mens dokumenterne bliver opdaterede.

Velkommen til vores Adfeerdskodeks (“Kodeks”).

Fra tid til anden, star vi alle med sveere forretningsbeslutninger.

Hos Danaher er vi heldige at have ressourcer til hjeelp, nér disse
situationer opstar. Vi kan stole pa hinanden, pa vores ledere og pa
eksperter inden for det pdgeeldende omréde i hele firmaet. Men, og
dette er lige sa vigtigt, vi har ogsd Vores Kerneveerdier til at skabe en
ramme for vores beslutninger. (I hele Kodekset refererer “Danaher”
eller “Firmaet” til Danaher Corporation, alle Danaher firmaer og de
direkte og indirekte datterselskaber).



Kodekset er ment som en hjeelp til at anvende Vores Kerneveerdier,
politikker og loven til at tage de bedste beslutninger for os selv, vores
kolleger, vores kunder og Danaher.

Selvfglgelig kan Kodekset ikke tage hgjde for alle situationer. Hvis du
har brug for yderligere information eller vejledning, kan du kontakte
en hvilken som helst af de ressourcer, der findes i Kodekset. Mere
detaljerede politikker angaende specifikke emner kan ogsa findes pa
Danaher Connect.

Vores Kodeks geelder overalt, hvor vi driver forretning. Medarbejdere
forventes at overholde de formelle krav i Kodekset, relevante love og
regulativer og Firmaets politikker. Hvis der opstar en konflikt mellem
kravene i vores Kodeks og love, skikke eller kutyme i en bestemt
omrade, sa skal du tale med din leder eller juraafdelingen for at
beslutte den bedste fremgangsmade.

Hvem skal fglge Vores Kodeks?

Vores Kodeks geelder for alle Danahers medarbejdere og, nér de
handler pa vegne af Danaher, alle ledere i Danaher Corporation eller
enhver af dennes direkte eller indirekte datterselskaber.

Vi forventer ogsd, at alle, der handler pa vores vegne, opfarer
sig saledes, at de overholder vores Kodeks og andre politikker.
Dette inkluderer vores leverandarer, leveringspartnere,
konsulenter, uafhaengige leverandgrer, leverandgrer af logistik
og forretningspartnere. Det kan blive madt med passende ftiltag,
hvis en forretningspartner ikke lever op vores Kodeks eller deres
kontraktmeessige forpligtigelser.

Danaher adfeerdskodeks | Vaekst med Integritet




Forsta Dine Ansvarsomrader

Du har ansvar overfor dig selv, dine kolleger og Firmaet for at
forretninger bliver afviklet lovligt og etisk korrekt.

Sgrg for at du forstar vores Kodeks og politikker og veer opmaerksom
pa de politikker, der angar dit jobansvarsomrade. Hvis du er usikker
pa dine ansvarsomréader, eller pa hvad der er rigtigt at gare, sa tal
med din leder eller brug nogle af de ressourcer, der fremgéar af vores
Kodeks, inklusiv Speak Up! og de andre ressourcer, der fremgar af
Danahers Politik om Eskalering.

Gor dit bedste for at forhindre overtreedelser af vores Kodeks og
politikker far de sker, og hvis du har mistanke om, at en overtreedelse
har fundet sted, sa forteel det til nogen. At ignorere problemer gar
dem kun veerre.

Nar du handler og bruger Speak Up!, hjzelper du os med at ggre
noget ved problemer, der kan skade andre eller vores Firma.

Danaher adfeerdskodeks | Vaekst med Integritet

Hvis du har lederansvar, har du yderligere ansvar for at hjeelpe
os til at mgde vores hgje standarder for etik og overholdelse
af retningslinjerne.

@ Led med det gode eksempel og veer en rollemodel for god,
etisk opfarsel.

@ Veer en ressource for andre. Sgrg for at kommunikere
hvordan Kodekset og politikker udfoldes i medarbejderes
og forretningspartneres daglige arbejde og hjeelp dem med
at forstd vigtigheden af en steerk etik og kultur baseret pa at
overholde retningslinjer.

@ Skab et miljg, hvor medarbejdere forstar deres ansvar
og foler, at de kan udtrykke bekymring uden frygt
for repressalier.

@ Teenk pd etik og overholdelse af retningslinjer, nar du
rekrutterer, evaluerer og belgnner medarbejdere.

Sp: Jeg er leder, og jeg har set eller oplevet overtraedelser pa
et omrade, der ikke hgrer under mig, skal jeg stadig rapportere
dette? Jeg vil gerne undga at blive involveret.

Sv: Du er hovedsagligt ansvarlig for medarbejdere under dig

selv, men alle medarbejdere—og navnlig ledere—skal rapportere
enhver overtraedelse, de far vidende om. Den bedste tilgang er

at tage initiativ til en samtalen med lederen af det omrade, hvor
overtreedelsen finder sted. Hvis dette ikke virker, eller ikke kan lade
sig gare, sa bar du gore brug af de andre ressourcer der fremgéar af
Kodekset. Og husk: Hvis der sker overtreedelser hos Danaher, er det
alles problem.



At Traeffe Den Rigtige Beslutning

At treeffe den rigtige beslutning er ikke altid let. Der kan komme
tidspunkter, hvor du er under pres eller er usikker pa, hvad du skal
gore. Husk altid at du har ressourcer til hjeelp, ogsd dem der fremgér
af Kodekset.

Nar du star overfor en sveer beslutning, kan det hjeelpe at spgrge dig
selv om falgende:

@ Foles det rigtigt? Er du sikker pd, at det er det rigtige at
gare, eller er du i tvivl?

Mener du, at det er i overensstemmelse med vores
Kerneveerdier, vores Kodeks og politikker?

Ville du stadig veere sikker pa din beslutning, hvis den

©

blev offentliggjort?

Ville du veere villig til at blive holdt ansvarlig for
dine handlinger?

©

Er det i vores kunders, medarbejderes, firmas og
lokalsamfunds bedste interesse?

©

Danaher adfeerdskodeks | Vaekst med Integritet

Advarselstegn pa en Tvivlsom Beslutning

Nar beslutninger treeffes sa Iyt efter fglgende kommentarer, for
disse kan veere tegn pa, at beslutningen ikke er i trdd med vores
Kerneveerdier, etiske veerdier og retningslinjer:

“‘Ingen grund til bekymring. Ingen finder ud af det.”
“Vima gore, hvad end der er ngdvendigt.’

“Vi ma holde denne beslutning for os selv—ingen andre
behgver at vide det.

“‘Det er sadan, de gar forretning her.”

OO ©OOO

‘Alle andre ggr sadan.”
Luk Cirklen

Etiske standarder og retningslinjer hos Danaher skal fortsat udvikles
for at holde trit med nye risici og regulativer, der méatte dukke op. Nar
du har truffet en beslutning s& sperg dig selv om fglgende:

Mener du, at de tilgeengelige standarder, politikker og ressourcer er
tilstraekkelige til at im@dega det problem, du havde , eller skulle der
veere gjort mere ? Hvis du brugte Speak Up!, var du sé tilfreds med,
hvordan det virkede, eller er der plads til forbedringer?

Hvis du mener, at der bgr ggres mere, s& kontakt din leder eller en af

de ressourcer, du kan finde i Kodekset. Dine forslag hjeelper os til at
forbedre vores etiske standarder og retningslinjer.
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At Stille Spgrgsmal og
Anmelde Problemer

Alle ma bidrage, hvis vi skal holde vores hgje, etiske standarder og
integritet. Hvis du mener, at der er begdet en overtraedelse af loven,
vores kodeks eller politikker, sa brug Speak Up! Du behgver ikke veere
sikker pa alle fakta. Hvis du ser eller bare har mistanke om ulovlig
eller uetisk opfarsel, eller hvis du har et spargsmél, har du

flere muligheder:

@ Diskutér problemet med din leder.
@ Tal med enhver repreesentant fra ledelsen, HR,
juraafdelingen eller intern revision.

@ Du kan til enhver tid kontakte Speak Up! pa
www. danaherintegrity.com

Nar du stiller spargsmal eller papeger problemer, hjaelper du

med at sikre, at Danaher opnar og opretholder de hgjeste, etiske
standarder og retningslinjer, og du hjaelper med at lsegge grunden
til vores fremtidige succes.

Danaher adfeerdskodeks | Vaekst med Integritet

Her er nogle andre vigtige pointer at huske pa angaende rapportering
af overtraedelser:

@ Ingen medarbejder bgr rapportere en overtreedelse til en
person, der er involveret i overtraedelsen.

@ Huvis du rejser en sag, og problemet ikke bliver lgst, sa bar du
genrejse det igennem en anden kanal.

Sadan Bruger Man Speak Up!

Speak Up!-call centeret er uaftheengigt af Danaher, og medarbejderne
her er tredjepartsspecialister i spgrgsmal vedrgrende etik og
retningslinjer. Speak Up! giver mulighed for i fortrolighed at stille
spagrgsmaél, sgge vejledning og rapportere mulige overtraedelser af
Kodekset eller politikker, love, regler eller regulativer. Du kan bruge
Speak Up! hele dggnet og pé alle ugens dage. Nar du kontakter
Speak Up!, lytter call center-medarbejderen, stiller spgrgsmal om
ngdvendigt og skriver et referat. Referatet videregives derefter til
Danaher til vurdering og videre tiltag. Du kan ogsa indgive en klage
eller stille spargsmal elektronisk pd www.danaherintegrity.com

Du kan veelge at ringe anonymt, hvis lokal lov tillader det. Medmindre
du veelger at tilkendegive dig selv, har Danaher ikke mulighed for

at vide, hvem der har ringet eller har logget pa Speak Up! Det er
vigtigt at give sa mange detaljer som muligt (hvem, hvad, hvornar og
hvor). Da Danaher kan fa brug for yderligere information, vil du fa et
rapportnummer og blive bedt om at ringe tilbage pa en senere dato
for at besvare eventuelle opfalgningsspargsmal.

11


https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/47673/index.html
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Fortrolighed

Enhver oplysning givet igennem Speak Up! eller igennem en hvilken
som helst anden kanal vil blive behandlet fortroligt. | nogle tilfaelde,
hvis en undersggelse er pakreevet, kan informationer deles efter
ngdvendighed. Danaher kan have pligt til at rapportere visse typer
aktiviteter ifglge loven.

Repressalier Er Forbudt

Danaher tolererer ikke repressalier mod nogen, der rapporterer

et problem i god tro, og heller ikke mod nogen, der deltager i en
undersggelse. Hvis du mener, at du har veeret udsat for repressalier
eller har veeret vidne til det, sa rapportér det til ledelsen eller brug en
af ressourcerne i Kodekset.

At rapportere “i god tro” betyder, at du afgiver alle informationer, som
du har, og at du rapporterer aerligt, uanset om undersagelsen af din
rapport afdeekker egentlige overtreedelser.

Sp: For tre maneder siden brugte jeg Speak Up! anonymt. Jeg
mente, at min leder maske havde givet en kontrakt til et firma ejet
af hans ven. Dette blev undersggt, og jeg kan forsta, at der blev
taget handling. Siden da er andre medarbejdere holdt op med at
tale med mig og undlader at inddrage mig i vigtig kommunikation,
og jeg er bekymret for, om dette kan have indflydelse pa min
arbejdsindsats. Jeg tror, at mine kolleger ved, at jeg indgav
rapporten. Er dette repressalier? Hvad skal jeg gare?

Danaher adfeerdskodeks | Vaekst med Integritet

Sv: Dette kunne veere et eksempel pé repressalier. Hvis ikke du har
det godt med at tale om dette med din leder sa brug Speak Up! eller
en af de andre ressourcer i Kodekset. En grundig undersggelse vil
forsgge at finde ud af, hvad der har ledt til dine kollegers opfgrsel.
Hvis undersggelsen konkluderer, at det var repressalier som fglge af
din rapport, vil der blive iveerksat passende handlinger.

Ansvarlighed og Disciplin

Nar der sker en overtraedelse af Kodeks, politikker eller loven, vil der
blive taget passende disciplineere handlinger, helt frem til eventuel
afskedigelse indefor lovens rammer. Visse handlinger kan ogsé
medfgre retsligt efterspil, straf eller retsforfalgelse.

12
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Vores vardier starter med Respekt pa Arbejdspladsen
vores medarbejdere. VI Hos Danaher ved vi, at succes kreever, at vi tiltreekker og fastholder
har succes nér Vi er det enestdende medarbejdere og skaber et arbejdsmilj@, hvor de kan

’ . trives, samarbejde og skabe innovation. Dette kraever, at vi bygger
bedste team, VI kan vaeere— teams, der repreesenterer mangfoldige baggrunde, perspektiver,

. . . talenter og erfaringer og hjeelper dem til at samarbejde uden frygt for

mangfoldigt, innovativt og chikane og diskrimination.
ansva rligt- @ Gor dit for at bidrage til at skabe en kultur med fokus pa

respekt, inklusion, samarbejde, ansteendighed og fairness.

@ Tag klar afstand fra opfarsel og kommentarer, der ikke
stemmer overens med vores kultur og veerdier.

@ Hvis du har lederansvar, s& treef alle anseettelsesbeslutninger
baseret pa jobkvalifikationer og reelle
forretningsovervejelser.

Danaher overholder alle relevante love for anseettelse, arbejde

og immigration, og vi forventer, at alle medarbejdere ggr det
samme. Uanset geografisk lokation skal alle ansaettelsesrelaterede
beslutninger vaere baseret pa jobrelaterede kvalifikationer uden
hensyn til juridisk beskyttede karakteristika, som eksempelvis
etnicitet, nationalitet, religion, kgn, alder, civilstand, handicap,
veteranstatus, statsborgerskab, seksuel orientering, kgnsidentitet,
kansudtryk eller andre karaktertreek, der matte veere omfattet

af loven.

Danaher adfeerdskodeks | Vores Team 14



Mangfoldighed og Inklusion

Vi bygger vores bedste teams ved at lede efter en bred vifte af
baggrunde, perspektiver, talenter og erfaringer. Dette gar, at vi kan
tiltraekke talent, der er lige sa forskelligartet som markederne, og
at vi kan favne vores kunder. Vi skaber en inklusionskultur, nér vi
respekterer andres talent og kunnen.

Hos Danaher definerer vi diversitet som alle de unikke treek, som gaor
os til dem, vi er. Dette omfatter vores teenkemader, arbejdsmoral,
hvor vi kommer fra, vores erfaringer, hvordan vi ser ud og vores
identitet. Vi diskriminerer ikke udfra karaktertreek, der er omfattet

af loven.

Vi definerer inklusion som det at skabe en kultur og et miljg, der

er abent, respektfuldt og fordomsfrit. Inden for denne kultur kan

alle medarbejdere udnytte deres unikke talenter og samtidig fole

sig inkluderet som et veerdifuldt medlem af teamet. Hver eneste
medarbejder bar fgle sig stgttet i at udnytte sine unikke talenter og
bidrag, for det er dét, der ggr det muligt for os at skabe og opretholde
denne inklusionskultur.

Seet pris pa andres input.
Seet dig selv i den andens sted.

Hjeelp med at skabe et arbejdsmiljg hvor nye idéer kan drive
innovative teknologier og nye produkter.

Veer engageret i idealerne om diversitet og inklusion og om
at leere, forbedre og streebe efter det bedre.

© 00O
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Sp: Der er en ledig plads i mit team, som jeg ikke mener ville egne
sig til en enlig foraelder, da den indebzerer meget rejseaktivitet.
Det drejer sig ikke om fordomme men om praktiske forhold. Skal
jeg have enlige foraeldre til jobsamtale ud af hgflighed?

Sv: Du er forpligtiget til at kalde alle kvalificerede kandidater til
jobsamtale, uden at dine personlige meninger eller preeferencer
spiller ind. At gagre antagelser kan betyde, at dine personlige

filtre spiller ind, hvilket kan overtraede vores principper om ikke

at diskriminere. Ligeledes kan fravalg af en jobsamtale med en
kvalificeret ansgger betyde, at man gér glip af den bedste og mest
kvalificerede person til jobbet.
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Sp: En kollega sender mig e-mails med nedsaettende vittigheder og
bemazerkninger om bestemte nationaliteter. De far mig til at fale
mig darligt tilpas, og jeg sletter dem som regel. Ingen andre har
talt om dem. Skal jeg gore mere?

Sv: Ja, alle har ansvar for at sikre, at vi bevarer vores respektfulde
kultur. Du bgr give besked til din leder og/elller HR eller bruge en af
de kanaler, som beskrives herover.

Chikane

Selvom de juridiske definitioner af chikane kan veere forskellige
fra land til land, s& definerer Danahers Kodeks “chikane” som alt,
der omfatter uvelkommende opfarsel overfor en anden person
eller skaber et truende, flendtligt eller stgdende arbejdsmiljg. Det
er vigtigt at notere, at chikane kan veere fysisk, verbal, visuel eller
skriftlig, og at det kan foregé ansigt til ansigt eller p4 andre méader,
sasom over e-mail. Chikane er ikke ngdvendigvis af seksuel natur.

Potentielt stadende opfarsel omfatter seksuelle tilneermelser,
racistiske bemaerkninger eller negative kommentarer eller vittigheder

om for eksempel etnicitet, religion eller seksuel orientering.

Vi vil ikke tolerere en sddan opfarsel, uanset om den er ulovlig under
lokal lovgivning i det land, hvor opfarslen foregar.

Danaher adfeerdskodeks | Vores Team

Sp: Pa en forretningsrejse blev en kollega ved med at invitere mig
pa drinks og komme med kommentarer om mit udseende, som fik
mig til at fgle mig darligt tilpas. Jeg bad ham om at stoppe, men
det ville han ikke. Det foregik ikke pa arbejdspladsen og uden for
arbejdstiden, sa jeg er usikker pa, hvad jeg skal gore.

Sv: Vi tolererer ikke denne opfarsel, uanset om det sker i arbejdstiden
eller i andre arbejdsrelaterede situationer, inklusive forretningsrejser.
Det er godt at bede kollegaen om at stoppe, (selvom en medarbejder
ikke har pligt til at gare sadan). Uanset om du fgler dig tryg ved

at bede din kollega direkte om at stoppe disse handlinger, bar

du kontakte en af kanalerne beskrevet herover for at diskutere
haendelsen og modtage assistance. Ved at ggre dette sikrer du en
hurtig og effektiv reaktion, nér der sker noget, som ikke stemmer
overens med vores kultur og forventninger. Du bar rapportere
problemet ved hjeelp af kanalerne beskrevet herover.

Sp: Jeg har lige fundet ud af, at en god ven og kollega er blevet
anklaget for sexchikane, og at en undersggelse er sat i gang. Jeg
kan ikke tro, at det er sandt, og jeg synes at det er rimeligt, at
jeg advarer min ven, sa han kan forsvare sig selv. Har jeg ikke et
ansvar som ven for at fortaelle ham det?

Sv: Du bgr ikke advare din ven om undersggelsen. En gjeblikkelig og
grundig undersggelse vil blive udfgrt. Dette er en alvorlig situation,
og det er vigtigt, at undersagelsen kke bliver kompromitteret pé
nogen made. Hvis du advarer din ven, risikerer du at kompromittere
undersggelsen.
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Sundhed og Sikkerhed

Vi engagerer os i at skabe et sundt og sikkert arbejdssted for
medarbejdere og andre, som besgger vores anleeg. Vores engagement
er alles ansvar. Pas pa hinanden, arbejd sammen for at sgrge for, at
vores processer er sikre, og stop, teenk og brug Speak Up!, nar du er
bekymret eller usikker pa potentielle farer i dit arbejdsomrade.

©

© © © 0

©

Hjeelp til at bevare en sikker arbejdsplads; veer proaktiv for at
bidrage til at hindre arbejdsulykker, uanset om du arbejder pa
et Danaher-anleeg eller andetsteds.

Kend de ngd- og sikkerhedsprocedurer der gzelder, hvor
du arbejder.

Forbiga eller omga aldrig sikkerhedsinstallationer
eller procedurer.

Forstd og overhold din OpCos politikker angdende karsel og
rejser, nar du kerer eller rejser i forretningsgjemed.

Sikr dig at dit arbejde ikke svaekkes af alkohol eller medicin,
nar du udfgrer arbejde for Danaher. Dette omfatter ogsé
receptpligtig og handkabsmedicin. Alkoholindtag tillades kun
i begreenset omfang ved firmaarrangementer.

Hjeelp leverandgrer, kunder og andre, som vi samarbejder
med, til at forsta og falge vores sikkerhedsprocedurer.

Hvis du kommer til skade pa arbejdet, sa underret din leder
gjeblikkeligt, uanset skadens omfang. Ga aldrig ud fra at en anden
har gjort det.

Danaher adfeerdskodeks | Vores Team

Vold pa Arbejdspladsen

Vold af en hvilken som helst karakter harer ikke hjem hos Danaher. Vi
tolererer ikke:

©
©

Trusler eller intimidering, bade fysiske og verbale, af andre
pa noget tidspunkt, uanset arsag.

Haerveerk, brandstiftelse eller anden kriminel adfaerd.

Vaben er forbudt p& Danahers ejendom, medmindre firmaet
specifikt har givet tilladelse, og det sker i overensstemmelse
med loven.
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Sp: Jeg har lagt maerke til nogle fremgangsmader i mit omrade,
som ikke virker sikre. Hvem kan jeg tale med om dette? Jeg er ny
her, og jeg har ikke lyst til at virke som en kvaerulant.

Sv: Tal om dine bekymringer med din leder eller rapportér dem

til OpCo EHS-lederen. Der kan veere gode grunde til disse
fremgangsmader, men det er vigtigt at huske, at det hos Danaher
aldrig vil blive set som et problem at nogen udtrykker bekymring
angaende sikkerhedspgrgsmal - det bliver set som ansvarligt. Hvis

sagen ikke bliver Igst af din leder sa brug Speak Up! eller kontakt en af

de andre ressourcer, der fremgér af Kodekset.

Sp: En kollega virker som om, vedkommende er pavirket af
stoffer. Jeg er bekymret for, om vedkommende kan skabe et
sikkerhedsproblem eller ggre skade pa sig selv eller andre. Hvad
skal jeg gare?

Sv: Din bekymring er berettiget. Hvis du mener, at det udggr en
sikkerhedsrisiko, skal du omgaende tale med din leder. Enhver,
der pé arbejdspladsen er pavirket af stoffer eller alkohol, kan
udggre en sikkerhedsrisiko. Der mad omgaende tages skridt til at
imgdegd problemet.

Danaher adfeerdskodeks | Vores Team
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Databeskyttelse

Vier engagerede i en kultur, der beskytter vores ansattes, kunders og
forretningspartneres privatliv. Vi skal altid omgas deres persondata
med forsigtighed og beskytte de data, vi far betroet.

Love om databeskyttelse opridser, hvordan vi kan samle, opbevare,
bruge, dele, overfare, beskytte og bortskaffe persondata, og vi skal
overholde disse lovmaessige krav, hvor end vi opererer. Data om vores
medarbejdere, kunder og forretningspartnere (inklusive tredjeparter,
partnere og leverandgrer), som vi indsamler, bruger og opbevarer,

er firmafortrolige, og bgr aldrig deles med personer eller parter, der
ikke har tilladelse til at tilgd dem, og de bar ikke bruges til andet end
legitime forretningsformal. Hvordan vi samler, bruger og opbevarer
kunders og ansattes persondata skal ogsd fremgé af den information
om databeskyttelse, som er rettet mod kunder og medarbejdere.

Segrg for at personlige data er sikre og ngjagtige.

Personlige data ma kun indsamles, bruges og opbevares til
legitime forretningsformal.

©
©

@ Overhold relevante databeskyttelseslove, vores
databeskyttelsespolitikker og noter om privatliv, nar du
arbejder med persondata.

@ Brug sikre veerktgijer til at dele personlige data med andre
bade uden for og inden for Danaher, og begraens adgangen
til autoriserede personer.

@ Nar vi bruger tredjeparter til at modtage services, s& skal de
sgrge for at beskytte de personlige data, som vi deler.

Danaher adfeerdskodeks | Vores Team

Hvis du mener, at personlige data er blevet brugt pa en made,
der overtraeder vores politikker, skal du kontakte din leder, de
ansvarlige for privatliv, juraafdelingen eller bruge Speak Up!

Sp: Vi har brugt en SharePoint-opsaetning til at handtere HR-sager
i hele virksomheden for at spare tid. Vi sendte kun linket til dem,
der havde brug for adgang, men det er tilgaengeligt for alle, der
sgger efter det. Jeg vil undga, at nogen kommer i problemer, men
jeg mener ikke, at medarbejderes personlige data og falsomme
data skal vaere tilgaengelige for alle. Hvad skal jeg gare?

Sv: At beskytte fortroligheden og privatlivet er alles ansvar. Du skal
med det samme underrette den ansvarlige for privatliv, juraafdelingen
eller bruge Speak Up!, sa denne risiko kan imgdegas effektivt, og dit
team kan fa den rette Igsning til at styre medarbejderes personlige
data og falsomme data fremover.
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At opfylde og overga vores
kunders forventninger
begynder med at lytte. At
lytte til kundens stemme er
ngglen til at forsta hans eller
hendes behov og levere den
bedste kvalitet.

Danaher adfeerdskodeks | Vores Kunder og Partnere

Fair Handling og Relationer med
Leverandgrer

Vores leverandgrer og samarbejdspartnere leverer vigtige bidrag

til vores succes. Hvis vi skal skabe et miljg, som motiverer dem til at
fortseette samarbejdet med os, sa skal de have tillid til, at de bliver
behandlet pa en etisk og retslig korrekt made. Derfor skal vi aldrig
drage unfair fordel af nogen gennem manipulation, fortielser, misbrug
af fortrolige oplysninger, usand gengivelse af fakta eller andre unfair
forretningsmetoder.

©

Foretag indkgb og valg af forretningspartnere pa grundlag
af behov, service, betingelser og andre relevante forhold.
Treef forhandlerrelaterede beslutninger i Danahers

bedste interesser, ikke for personlig vinding eller for at
hjeelpe familiemedlemmer.

Beskyt vores fortrolige informationer, informationer om
vores ejendom og forretningshemmeligheder, om pakreevet
med en aftale om tavshedspligt. Derudover bgr alle fortrolige
informationer og personlige data, som en leverandar afgiver
til Danaher, beskyttes.

Veer pa udkig efter tegn pa, at vores forretningspartnere
overtreeder relevante love og regulativer; dette

omfatter bestikkelse og korruption, samt miljg-, arbejdsmiljg,
menneskerettigheds- og sikkerhedslove. Hvis du har
spargsmél eller beteenkeligheder vedrgrende en leverandars
handlinger, s& diskutér det med din leder.
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Vi samarbejder kun med leverandgrer, der overholder relevante
lovmaessige krav og lever op til vores standarder for eksempelvis
menneskerettigheder, arbejde, miljg, sundhed og sikkerhed.
Vores forventninger til vores leverandgrer er fremsat i Danahers
Adfaerdskodeks for Leverandgr.

Sp: En repraesentant for en af vores leverandgrer pastar, at de kan
hjeelpe os vedrgrende en kontrakt med en kunde. Jeg tror, at de
planlzegger et overdadigt rejse- og underholdningsarrangement
for en af kundens gverste ledere. Skal jeg ggre noget ved dette?

Sv: Ja. Vivinder aldrig kontrakter p& méder, der er upassende og
maske endda involverer bestikkelse. Vi ma revidere vores forhold

til leverandgren for at sikre, at den pageaeldende persons handlinger
ikke er repraesentative for leverandgrens metoder. Derudover ma

vi omgaende forteelle kunden, at denne leverandgr ikke handlede pa
vores vegne. Du skal omgdende tage sagen op med juraafdelingen.

Danaher adfeerdskodeks | Vores Kunder og Partnere
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Sundhedslovgivning og
Regulative Krav

Danaher fglger alle love og regulativer, der styrer udvikling,
fremstilling, distribution, markedsfgring, kontrakter med
myndigheder, salg og promovering af vores medicinalprodukter.
Vifokuserer ogsa pa at fastholde abne, konstruktive og professionelle
relationer med kontrolinstanser i sager, der vedrgrer regulativer

og indleeg.

Danaher adfeerdskodeks | Vores Kunder og Partnere

Overensstemmelse med Medicinsk Teknologi

Nogle Danaher-produktionsvirksomheder producerer og seelger
medicinsk udstyr og andre produkter, der i USA reguleres af Food and
Drug Administration (FDA) og af lignende myndigheder i andre lande.

Der er omfattende og komplekse krav til kvalitet og sikkerked
forbundet med disse produkter, og manglende overholdelse af disse
kan have betydelige konsekvenser. Veer altid sikker pa at medicinske
teknologiprodukter overholder alle regler, regulativer og vejledninger
helt og aldeles

Produktkvalitet og Sikkerhed

Vores aftagere af medicinske produkter regner med, at Danaher
leverer produkter, der er brancheledende i sikkerhed, kvalitet og
palidelighed. Hver af os har en rolle i at sikre kvaliteten af vores
produkter. Vi holder ogséd vores leverandgrer og distributgrer
ansvarlige for at sikre kvaliteten af de produkter og tjenester,

de leverer.

Hvis du stader pa problemer med kvaliteten af vores medicinske

produkter, sd er det dit ansvar at rapportere det til produktionens
kundeservice eller klageafdeling med det samme.
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Markedsfaringsaktiviteter

Vi forstar og folger de strenge regler, der styrer vores
markedsfaringsaktiviteter og vores uddannelsesmeessige
og kommercielle relationer med sundhedspersonale. Vi
promoverer vores medicinalprodukter igennem preaecis og
sandfaerdig kommunikation.

Al information om vores medicinalprodukter, der videregives til
andre, skal vaere sandfeerdig, balanceret og understgttet af data og
relevante erfaringer. Alle materialer lavet til at promovere vores
produkter skal vurderes og godkendes gennem de rette kanaler.

Vi sikrer os altid de rette godkendelser ifglge love og regulativer af
vores medicinalprodukter. Da godkendelser kun geelder i de enkelte
lande, falger vi de specifikke krav til marketing, salg og promovering af
vores produkter i pagaeldende land.

Klinisk Forskning
Vi fokuserer pé sikkerhed, privatliv og trivsel for de frivillige patienter
i vores kliniske afpravninger. Vi lever op til alle regulative krav savel

som de hgjeste etiske, videnskabelige og kliniske standarder i alle
vores forskningsinitiativer verden over.

Danaher adfeerdskodeks | Vores Kunder og Partnere
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Forretningsforhold med
Myndighederne

Ofte geelder der seerlige lov- og kontraktmeessige regler i forbindelse
med vores samarbejde med myndigheder. Disse regler omfatter krav
til udbud og indkab, seerregler for fakturering og regnskabsfarelse,
samt restriktioner vedrgrende hvilke underleverandgrer og agenter,
vi mé engagere.

Danaher adfeerdskodeks | Vores Kunder og Partnere

Uanset hvordan lovene matte veere der, hvor du er, sa skal du
respektere disse fundamentale principper:

©
©

Indga altid i indkab med offentlige myndigheder med den
storste integritet og aerlighed.

Forsgg aldrig at vinde en kontrakt med offentlige
myndigheder eller pavirke udbudsspecifikationer ved at
tilbyde noget af veerdi til en person herfra, heller ikke til
venner eller familiemedlemmer.

Forsgg aldrig at indsamle oplysninger, der giver Danaher en
unfair konkurrencefordel i forbindelse med offentligt indkab.

Veer altid eerlig og preecis i al skriftlig og mundtlig
kommunikation med personer eller organisationer under
offentlige myndigheder.

Far al pakreevet dokumentation.

Overhold betingelserne i kontrakter med offentlige
myndigheder strengt. Prav for eksempel ikke at erstatte
nogen af de varer eller tjenester, der skal leveres, med noget
andet, eller at afvige fra kravene uden skriftlig godkendels

Kontakt juraafdelingen hvis du har spargsmal.
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Sp: Den tekniske leder pa et offentligt hospital vil gerne se vores Samarbejde med Undersagelser
nyeste teknologi. Han betaler selv rejsen og hotelophold men

vil gerne have, at vi sgrger for administrativ support og lokal Samarbejd altid med offentlige myndigheder i forbindelse med

transport. Han forventer ogsa, at vi sgrger for underholdning om forespargsler om informationer eller inspektioner. Nar du besvarer

aftenen. Er dette passende? en forespgrgsel fra myndighederne sa veer eerlig og lad veere med at
lede nogen pé vildspor, forhindre deres arbejde, skjule, gdelaegge eller

Sv: For det farste er det vigtigt at holde sig for gje, at da dette 2ndre dokumenter.

er et offentligt hospital, s& er den tekniske leder som sadan

en repraesentant for offentlige myndigheder. Du ma gerne Informér jurafdelingen i alle tilfaelde af ikke-rutinemaessige

arrangere besgg fra offentlige virksomheder pa vores kontorer forespargsler om information eller besgg fra myndighederne.

og arbejdspladser, men kun hvis alt vedrarende dette er godkendt
af juraafdelingen i forvejen. Det er ogsa tilladt at promovere,
demonstrere og forklare fordelene ved vores produkter til offentligt
ansatte, som er beslutningstagere eller potentielle partnere, men
du ma ikke forsgge at pavirke dem ved at tilbyde personlige goder.
Diskutér situationen med juraafdelingen fgr du ger noget videre.

Danaher adfeerdskodeks | Vores Kunder og Partnere 26



Interessekonflikter

En “interessekonflikt” opstar, nar en medarbejders private
interesser pa nogen made star i vejen eller ser ud til at st i vejen,
for Danahers interesser.

En reel eller potentiel interessekonflikt er ikke ngdvendigvis en
overtreedelse af vores Kodeks. Men at vedblive at arbejde for
Danaher i en hvilken som helst sammenhaeng eller deltage i en
beslutning, der involverer en interessekonflikt, uden at oplyse det
eren overtraedelse.

Kontakt venligst juraafdelingen ved spargsmal og oplysninger
om interessekonflikter.

Oplysninger og Godkendelse

Medarbejdere ma ikke arbejde hos Danaher eller deltage i

nogen som helst beslutning, der involverer en interessekonflikt,
medmindre konflikten er blevet fuldt oplyst til medarbejderens
leder, denne leder har godkendt handlingen, og medarbejderen
folger eventuelle specielle procedurer, som lederen har fastlagt for
begraense konflikten.

Derudover skal L1-medarbejdere hos produktionsvirksomheder med
potentielle interessekonflikter ogsa have skriftlig godkendelse fra den
relevante Platform General Counsel eller Platform Chief Compliance
Officer, og Platform og Danaher Corporation-medarbejdere skal have
skriftlig godkendelse fra Danaher Corporation General Counsel eller
Danaher Corporation Chief Ethics and Compliance Officer.

Danaher adfeerdskodeks | Vores Kunder og Partnere

Det er umuligt at opremse alle situationer, der kunne afstedkomme
en konflikt, men der er visse situationer, hvor konflikter er mere
almindelige. At veere i stand til at kende en konflikt kan hjeelpe

med at undgé den. Nedenstaende er nogle almindelige eksempler
og vejledning:

©

Anszttelse hos andre firmaer - Du ma ikke arbejde for
virksomheder eller stifte virksomheder, der er i konkurrence
med eller vil i konkurrence med Danaher eller virksomheder
under Danaher, eller som griber ind i dit arbejde for Danaher.
Du bar ogsa sikre dig skriftlig tilladelse fra juraafdelingen,
for du siger ja til at sidde i bestyrelsen for en non-
profit-organisation.

Bestyrelsesarbejde - Medarbejdere ma ikke sidde i
bestyrelsen for nogen virksomheder, der ikke er under
Danaher, medmindre de i forvejen har fdet godkendelse af
Danaher Corporation Executive Vice President med ansvar
for medarbejderens virksomhed/produktionsvirksomhed,
eller hvis der er tale om en Danaher Corporation, en
Executive Vice President, Danaher General Counsel og/eller
en Chief Ethics & Compliance Officer.

@konomiske interesser - Det kan skabe en
interessekonflikt, hvis du, en neer ven eller et naert
familiemedlem har gkonomiske interesser i et firma, der
driver forretning med eller p&4 anden méde kan pévirke
Danahers virksomhed.
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@ Teette personlige relationer - Det kan skabe
interessekonflikt at arbejde sammen med familie eller andre,
som du har et teet, personligt forhold til. Du bar ikke veere
leder for naere familiemedlemmer eller have s&danne til
at rapportere tilbage til dig indirekte, medmindre dette er
blevet vurderet og godkendt af HR. | alle andre sager bar du
sgge vejledning hos din leder eller HR.

® Forretningsmuligheder - Udnyt aldrig
forretningsmuligheder eller oplysninger, som du far i kraft
af din anseettelse hos Danaher, til egen fordel, og del aldrig
sadanne informationer med andre til deres fordel. Disse
muligheder tilhgrer Danaher. Medarbejdere ma helt
specifikt ikke:

e Udnytte muligheder som opdages gennem brug af
Danahers ejendom, oplysninger eller position for
egen vindings skyld.

e Bruge Danahers ejendom, oplysninger eller position
til personlig vinding.

¢ Konkurrere med Danaher.

Veer proaktiv og undga savidt muligt situationer, der kan lede il

bare antydningen af en interessekonflikt. Hvis du befinder dig i en
situation, der potentielt skaber interessekonflikt, s tal med din leder.

Danaher adfeerdskodeks | Vores Kunder og Partnere

Forretningsmuligheder - Specielle Forhold for Ikke-
ansatte Bestyrelsesmedlemmer

Som fglge af Sektion 122(17) i staten Delawares General

Corporate Law har Danaher Corporations bestyrelse indfart
folgende separate politik angaende virksomhedens muligheder for
bestyrelsesmedlemmer, der ikke er ansatte hos Danaher Corporation
(“eksterne bestyrelsesmedlemmer”).

Danaher Corporation frasiger sig enhver interesse i, forventning

om eller tilbud om nogen muligheder for at deltage i, og
bestyrelsesmedlemmet er ikke forpligtiget til at kommunikere, tilbyde
eller preesentere Danaher Corporation for nogen mulighed for at
deltage i forretningsaktiviteter, som et eksternt bestyrelsesmedlem
bliver vidende om, medmindre vedkommende far denne viden enten:

(i)l forbindelse med udgvelse af hans eller hendes funktioner

som bestyrelsesmedlem af Danaher Corporation eller under
omsteendigheder, der med rimelighed kunne forventes at lede det
eksterne bestyrelsesmedlem til at tro, at personen, der tilbyder denne
mulighed, forventer, at den bliver tilbudt Danaher Corporation eller
et datterselskab af Danaher Corporation, eller

(ilGennem brug af oplysninger eller ejendom, der tilhgrer Danaher
Corporation eller et datterselskab deraf, hvis den resulterende
mulighed er en, som det eksterne bestyrelsesmedlem med rimelighed
kunne forventes at se som interessant for Danaher Corporation eller
et datterselskab deraf.
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Sp: Jeg har penge i investeringsforeninger, hvis investeringer
omfatter vores konkurrenter og andre virksomheder, som vi gar
forretning med. Er dette en interessekonflikt?

Sv: Det er meget usandsynligt, at der vil opstd en konflikt her. Det er
ikke en interessekonflikt, sd leenge dit ejerskab udger bgrsnoterede
veerdipapirer, (sdsom almindelige aktier eller preeferenceaktier),

som udggr mindre end to procent af pageeldende klasse. Og da

din investering yderligere er igennem en investeringsforening,

sd er du ikke i en position, hvor du kan have indflydelse pa de

andre virksomheder.

Sp: Jeg er usikker pa, hvad der menes med “naere
familiemedlemmer”. Daekker interessekonflikter over personer,
som jeg har en taet personlig relation til sdvel som egentlige
familiemedlemmer?

Sv: Nér vi refererer til “naere familiemedlemmer”, omfatter det
aegtefeeller, samlevere, barn, stedbgrn, foreeldre, stedforaeldre,
sgskende, svigerfamilie og andre personer med familierelation til
dig, der bor i samme hus. Mere generelt er mélet med vores politik
omkring interessekonflikter at daekke enhver teet relation, der

kan skabe, eller virke som, en interessekonflikt. Det er umuligt at
forudse alle omstaendigheder, men du bgr veere betaenkelig, hvis
nogen handling eller relation forstyrrer din objektivitet—eller

kunne opfattes som sadan af andre. Hvis du har nogen som helst
beteenkeligheder omkring en personlig relation s& tal med din leder.

Danaher adfeerdskodeks | Vores Kunder og Partnere

Sp: En kollegas s@n er lige blevet en del af vores team. Er
det tilladt?

Sv: Generelt kan familiemedlemmer godt arbejde sammen i samme
team eller enhed, forudsat at forholdet er oplyst til og godkendt af
jeres leder. Men hvis naere familiemedlemmer er i en position, hvor
de kan anseette, kontrollere eller pavirke ledelse eller lgn til et andet
familiemedlem, sa udggr dette en interessekonflikt og skal oplyses fil
HR og im@degas som ovenstaende.

29



Gaver og Underholdning

En lejlighedsvis gave eller et underholdningsarrangement ses normalt
som en del af forretningsrelationer, men til tider kan en velment gave
veere upassende og en overtreedelse af vores politik eller loven.

Hos Danaher ma ansatte kun give hinanden gaver til moderate priser
og kun arrangere underholdning med forretningsforbindelser, der

er inden for rimelighed og ikke pavirker andre p& upassende vis. Vi
giver og modtager ikke gaver eller underholdning, hvis intention er
at pavirke en beslutning, eller som sker som gengeeld for forretning,
tjenester eller fortrolige oplysninger.

Danaher adfeerdskodeks | Vores Kunder og Partnere

Nar der udveksles gaver og arrangeres underholdning, skal alle
falgende retningslinjer overholdes:

OO 006

Det skal veere af moderat veerdi og ikke forekomme ofte.

Det ma ikke kunne ses som et forsgg pa at pavirke den
forretningsmaessige demmekraft hos modtageren.

Der skal veere et rimeligt forretningsmaessigt formal.

Sikr dig altid at dokumentation for gaver og underholdning
er preecis og reflekterer arten af udvekslingen.

De fglgende fremgangsmader er aldrig tilladt:

© © © 0
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At give eller modtage gaver eller underholdning under
en budrunde.

At give eller modtage overdédige gaver eller underholdning
eller at gare det ofte.

At give eller modtage nogen former for pengegave eller
lignende gave (gavekort og lignende).

At give eller modtage nogen former for gave eller
underholdning, som kunne opfattes som pinlig eller
reflektere Danahers ry eller dit rygte negativt.

Nogen former for gave eller underholdning der overtraader
politikker i modtagerens organisation.

At give gaver, fordele eller underholdning af nogen art il
en embedsmand.

30



Gaver og Underholdning - Embedsmaend

Veer ekstra omhyggelig ved omgang med embedsmaend. Reglerne for
gaver og underholdning til embedsmeaend, (hvilket omfatter ansatte

i statsejede virksomheder), er komplicerede. Ting, der kan veere
tilladte for kommercielle kunder, kan veere ulovlige i omgang med
offentlige myndigheder.

@ Der mé ikke tilbydes gaver eller andre fordele, underholdning
inklusiv, til embedsmaend.

@ Enhver anmodning til en medarbejder fra en embedsmand
om betaling, udover legitime skatter og afgifter, skal
omgaende rapporteres til juraafdelingen.

@ Kontakt juraafdelingen hvis du har nogen spgrgsmal.

Husk: | mange af de lande, hvor vi opererer, omfatter embedsmaend
ogsé sundhedsfagligt personale, sundhedsfaglige ledere og personale
pa hospitaler sdvel som offentlige sundhedsprogrammer.

Sp: En leverandgr har tilbudt mig to billetter til et show pa
Broadway. Han kan ikke selv tage med, men han har sagt, at jeg
kan medbringe en ven. Billetterne er formodentlig dyre. Ma jeg
acceptere dem?

Sv: Da leverandgren ikke tager med dig, skal billetterne ikke anses for

at veere underholdning, men en gave. Du skal have godkendelse fra
din leder, som vil vejlede i henhold til Danahers og OpCos politikker.

Danaher adfeerdskodeks | Vores Kunder og Partnere
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Indsamling af
Konkurrenceinformation

Vi opnar kun information til konkurrencemaessig brug pa lovlig vis og
aldrig gennem forvanskning eller nogen form for opfgrsel, der kunne
ses som “spionage”.

@ Nar man indsamler forretningsmaessige efterretninger, skal
man altid leve op til standarderne omkring integritet—og
aldrig udgve svindel, forvanskning eller bedrag for at opna
information.

@ Nar vi rekrutterer tidligere ansatte hos konkurrenter, s& skal
vi respektere enhver lov- eller kontraktmeessig forpligtigelse
om ikke at opgive fortrolige oplysninger om deres tidligere
arbejdsgivere.

@ Hvis du har spgrgsmal om, hvorvidt visse
konkurrencemaessige aktiviteter er i overensstemmelse med
vores Kodeks, sa bar du omgéende rédfgre dig med din leder
eller juraafdelingen.

Sp: Jeg er lige blevet ansat hos Danaher efter at have arbejdet
for en konkurrent i mange ar. Ma jeg dele fortrolig og beskyttet
marketinginformation, som jeg udviklede i min tidligere
ansaettelse?

Sv: Du méa gerne dele din generelle viden og de kompetencer, som
du fik i dit tidligere job, men du ma ikke give Danaher fortrolige eller
beskyttede materialer, som er produceret af dig eller nogen anden for
din tidligere arbejdsgiver. Hvis marketinginformationen er fortrolig,
beskyttet eller er din tidligere arbejdsgivers forretningshemmelighed,
ville brug eller deling overtraede vores politikker, dine forpligtigelser
overfor din tidligere arbejdsgiver og méske loven. Du er forpligtiget til

Danaher adfeerdskodeks | Vores Kunder og Partnere

at beskytte sadan information fra din tidligere arbejdsgiver pa samme
made som medarbejdere hos Danaher er forpligtiget til at beskytte
vores. Forhgr dig med juraafdelingen hvis du har spgrgsmal om
specifik information.
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Ngjagtig Bogfaring og
@konomiafrapportering

Investorer, embedsmeaend og andre er afhaengige af, at vores
bogfaring og dokumentation er preecis og eerlig. Preecise
oplysninger er essentielle for Firmaet, sd vi kan traeffe kvalificerede
forretningsbeslutninger.

Medarbejdere inden for gkonomi eller regnskab, som pavirker
produktkvalitet, har et seerligt ansvar pd dette omrade, men vi
bidrager alle til at bogfgre forretningsresultater og vedligeholde
dokumentation. Hver eneste af os har et ansvar for at sikre, at de
oplysninger, vi afleverer til dokumentation, er komplet, praecis

og forstéelig.

For at sikre os at vi lever op til vores ansvar for at samarbejde med
revisioner, undersggelser og anmodninger om retslig dokumentation,
skal vi opbevare dokumentation i overensstemmelse med vores
politikker, svare p& alle anmodninger om oplysninger og ikke redigere,
modificere eller slette gnsket dokumentation.

@ Du skal sikre dig at al Firmadokumentation, inklusiv
regnskabsposter, udgiftsdokumentation og tidsoversigter er
klar og komplet, og at det ikke slgrer transaktionernes formal.

@ Bogfor aldrig falske salg eller sendinger, og opfar dem ikke
for tidligt. Underdriv eller overdriv ikke kendte passiver eller
aktiver og udsaet ikke udgiftsposter, der skal anfgres.
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@ Sikr dig at al dokumentation af teknik, kvalitet og produktion
er preecis. Du mé aldrig forfalske sddan dokumentation eller
pa nogen made ggre den misvisende.

@ Opret aldrig midler eller aktiver uden for regnskab pa
Firmaets vegne, eksempelvis “bestikkelsespenge” eller
nogen andre former for konti “udenom regnskabet”.

@ Medarbejdere, der bidrager til forberedelse af Danaher
Corporations regnskaber og regnskabsoplysninger,
har ansvar for at sikre, at disse er fuldstezendige og ikke
indeholder usande eller misvisende poster.

® Bogholdere udefra, der er involveret i revision eller
gennemgang af vores regnskaber eller interne kontrol, ma
aldrig presses, manipuleres eller vildledes.

Arkivstyring og Jura om Dataopbevaring

Regnskaber skal bevares s lzenge, som det er ngdvendigt

for forretningsformal, eller laengere, hvis loven kreever det.
Dokumentation bgr kun destrueres i henhold til politikken om
dokumentationsstyring for din relevante forretning og aldrig som
reaktion pa eller forventning om en undersggelse, revision eller
et sggsmal.

Hvis du far besked om en mulig retssag, (Legal Hold), ma du
ikke zendre eller slette nogen relevante oplysninger. Kontakt
juraafdelingen hvis der opstar nogen tvivl om, hvorvidt det er
passende at destruere dokumentation.

Danaher adfeerdskodeks | Vores Firma

Sp: Min leder har bedt mig om at bogfgre et udokumenteret salg
i kvartalsregnskabet for at opfylde vores mal. Men salget er ikke
gennemfart, far kvartalet slutter. Bar jeg ggre, som hun siger?

Sv: Nej. Du skal altid bogfgre indteegter og udgifter i det rigtige
tidsrum. Bogfaring af et salg, der endnu ikke er afsluttet, er
vildledende. Det kan veere svindel. Du skal diskutere dit anliggende
med din leder. Hvis du ikke fgler dig tilpas med at ggre det s& brug
Speak Up! eller sgg hjeelp fra nogle af de andre ressourcer, der
fremgar af Kodekset.
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Fortrolige Oplysninger

Uautoriseret frigivelse af fortrolige og beskyttede oplysninger
og/eller forretningshemmeligheder kan fare til, at vi taber vores
konkurrencefordele, bringer Danaher i vanskeligheder og skader
vores forhold til kunder og forretningspartnere. Derfor skal

sadanne oplysninger behandles med omtanke. Det fglgende er nogle
eksempler pa denne type oplysninger:

OO 0OOOOO

Salgsresultater, som helhed eller for produkter.

Kundelister.

Produktpriser og omkostningsoplysninger.

Personlige data om vores ansatte, kunder eller leverandgrer.

Tekniske data om vores systemer, produkter og vores
produktionsprocesser.

Vores forretningsstrategier og.

Planer for produktlancering.

Medarbejdere bar sikre sig, at de:

©
©

Kun bruger og opgiver fortrolige oplysninger til lovlige
forretningsformal.

Markerer fortrolige oplysninger korrekt for at indikere,
hvordan disse bgr handteres, distribueres og destrueres.

lkke deler adgangskoder eller lader andre
personer, inklusiv venner og familie, bruge vores
informationsteknologiske ressourcer.

Danaher adfeerdskodeks | Vores Firma

@ Ikke giver oplysninger til tredjeparter, inklusiv

forretningspartnere, uden passende autorisation og aftaler
om fortrolighed. Hvis du er i tvivl sd check med din leder
eller juraafdelingen.

@ Diskutér ikke fortrolige oplysninger pa offentlige steder,

hvor andre kan overhgre det, og efterlad ikke fortrolige
oplysningere, computere, mobiltelefoner eller andre
elektroniske enheder, som indeholder fortrolige oplysninger,
nogen steder, hvor de kan blive stjalet, eller hvor andre kan
skaffe sig adgang til dem.

Disse forpligtigelser fortseetter, selvom din anseettelse hos
Danaher ophgrer. Nar du forlader Danaher, ma du ikke videregive
nogen fortrolige oplysninger, og du skal returnere alle kopier

af materialer eller enheder, der indeholder fortrolige oplysninger
tilhgrende Danaher.
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Intellektuel ejendom refererer til opfindelser, idéer, varemeerker og
originalt arbejde, som kan give en konkurrencefordel pd markedet.
Det er disse ting, vi taler om, nar vi taler om innovation pa forkant,
og Vi skal beskytte disse fra vores konkurrenter. Enhver uautoriseret
afslgring eller misbrug, bade under og efter din ansaettelse hos
Danaher, kan veere skadelig for Firmaet eller vores kunder. Alle
medarbejdere, som skaber intellektuel ejendom, skal fglge deres
Danaher-Firmas politikker og processer for identifikation og
beskyttelse af intellektuel ejendom.

Tredjeparter betror os deres fortrolige og beskyttede oplysninger, og
det er lige sa vigtigt, at vi omgas disse med forsigtighed. Tredjeparters
fortrolige oplysninger bar kun bruges under de specifikke betingelser
som en gyldig licens eller anden lovmaessig ret giver til dette.

Hvis du har spargsmél eller beteenkeligheder omkring passende brug
af beskyttede oplysninger eller intellektuel ejendom sa tag dem op
med juraafdelingen.

Sp: Jeg arbejder ofte med fortrolige firmaoplysninger ifm.
projekter. Jeg har en stram deadline for et projekt, og jeg er ngdt
til at arbejde pa projektet over weekenden. Ma jeg gerne bruge
min personlige laptop derhjemme til at arbejde med fortrolige
Firma-oplysninger?

Danaher adfeerdskodeks | Vores Firma

Sv: Du ma kun opbevare fortrolige firmaoplysninger pa Firmaets
laptops, mobilenheder eller transportable opbevaringsenheder/
flash drives, som har passende sikkerhedssoftware installeret for
at beskytte disse oplysninger. At downloade, redigere eller blot
tilgd fortrolige firmaoplysninger pa en enhed, der ikke er Firmaets,
udseetter dig og Firmaet for risiko for informationstyveri eller tab.
Dette overtreeder ogsa Danahers Politik om Informationssikkerhed.

Som fglge af dit arbejde kan du komme til at f& viden om materiale,
ikke-offentlige oplysninger om Danaher eller andre bgrsnoterede
firmaer. Brug af denne information til personlig vinding eller deling
med andre er ikke bare unfair for andre investorer, det er ulovligt.

@ Kab eller saelg aldrig aktier, obligationer, optioner eller
andre veerdipapirer fra noget barsnoteret selskab, inklusiv
Danaher, pd baggrund af veesentlige, ikke-offentlige
oplysninger.

@ Videregiv ikke vaesentlige, ikke-offentlige oplysninger til
andre (dette kaldes “tipping”).
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@ Vaesentlige, ikke-offentlige oplysninger kan inkludere:

» Nyheder om fusioner, anskaffelser eller afhaendelser.

e Planlagt tilbud eller salg af firmaets veerdipapirer.

e Stgrre lovgivningsmeessige handlinger eller stgrre
sagsanleeg, der angér firmaet.

e Stgrre eendringer i ledelsen.

o En stgrre ordre eller aflysning af en eksisterende,
stgrre ordre eller.

» Introduktioneb af et afggrende nyt produkt, teknologi
eller tjeneste eller vigtige udviklinger af eksisterende
produkter, teknologier eller tjenester.

@ Derudover kan visse medarbejdere underleegges “blackout-
perioder” i hvilke de ikke ma deltage i handler, der involverer
veerdipapirer fra Danaher, og de kan ogsa til enhver tid veere
underlagt godkendelseskrav fgr handel med veerdipapirer
fra Danaher.

@ Hvis du har nogen spargsmal til, hvorvidt oplysninger
er veesentlige eller ikke-offentlige, skal du kontakte
juraafdelingen.

Danaher adfeerdskodeks | Vores Firma

(D) Definitioner

Oplysninger er vaesentlige, hvis der er betydelig sandsynlighed for,
at en relevant person vil finde informationerne vigtige som led i en
beslutning om at kgbe eller szelge veerdipapirer.

Oplysninger er ikke-offentlige indtil én hverdag efter, at det
er blevet viderebragt til den brede offentlighed gennem en
pressemeddelelse og/eller en rapport sendt til SEC.

Sp: Min leder har bedt mig forberede finansielt materiale ifm.

et opkab, som Danaher overvejer. Oplysningerne er fortrolige

og endnu ikke offentliggjorte. Baseret pa de oplysninger, jeg har
gennemgaet, mener jeg, at aktieprisen pa pagaeldende firma vil
stige hurtigt, nar oplysningerne offentliggares. Jeg ved, at jeg ikke
ma kabe aktier i firmaer, som vi har planer om at opkabe, men

ma jeg videregive oplysningerne til min bror, da han ikke er en
“insider”?

Sv: Nej. Du ma ikke dele oplysningerne med andre, da de er fortrolige.
Det kan ogsa veere vaesentlige, ikke-offentlige oplysninger, og at dele
det med andre kan betragtes som “tipping”, hvilket er imod loven og
vores politikker.
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Brug af Virksomhedsaktiver

Vi er alle betroet med Firmaets aktiver. Vi skal beskytte dem fra

tab, skade, tyveri, spild og upassende brug. Enhver form for digital
kommunikation, der bruger et firmaaktiv eller firmastyrede veerktgjer
kan anses som ikke-fortrolig.

Danahers aktiver omfatter fysisk ejendom, faciliteter, udstyr,
karetgjer, inventar og artikler sdvel som firmaets muligheder,
gkonomiske ressourcer, intellektuelle ejendom, fortrolige oplysninger,
filer, dokumenter, informationssystemer og data.

@ Vores aktiver ma ikke videregives eller seelges til nogen uden
passende godkendelse.

@ Brug kun autoriseret software, enheder og procedurer.

@ E-mail, vores informationssystemer, og al data pad dem anses
for at veere Firmaets ejendom. Du bgr ikke forvente, at du
har ret til privatliv, ndr du bruger Firmaets aktiver. Danaher
har ansvar for at tage ngdvendige forholdsregler for at
beskytte Firmaets aktiver.

@ Begraenset personlig brug af telefoner, internettet, e-mail
og instant messaging er tilladt, sa leenge det ikke griber ind
i dit arbejde, forretningsmaessig brug af systemerne eller
overtreeder nogen af Danahers politikker.

Ledere er de eneste medarbejdere, der har tilladelse til at handle
pa vegne af Danaher Corporation eller give andre tilladelse til

at gare dette. | din specifikke virksomhed er underskrifts- og
udgiftsbefgjelsen ogsa begraenset og givet til visse stillinger
eller personer. At indga forretningsmeaessige forpligtelser uden

Danaher adfeerdskodeks | Vores Firma

for disse processer, gennem sideaftaler eller pd anden made, er
ikke acceptabelt.

Hvis du nogensinde er i tvivl om, hvorvidt du har befgjelse til at
underskrive et dokument eller tage anden handling pa vegne

af Firmaet eller nogen af dets datterselskaber sé lad veere med
at handle, fgr du har faet klarlagt dine befgjelser eller har faet
passende godkendelse.

Sp: Jeg har en hjemmevirksomhed, hvor jeg szelger
lykgnskningskort pa nettet, hvilket som regel finder sted i
weekenden. Hvis jeg en dag er tidligt faerdig med frokosten, ma jeg
sa bruge min Danaher-computer til ordrestyring fra dagen far?

Sv: Nej. Vores politikker forbyder dig at drive ikke-Danaher forretning
via vores informationssystemer. Du mé& kun arbejde i din hjemme

virksomhed derhjemme pd din egen computer.
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Vi er alle i stigende grad afheengige af enheder med
internetforbindelse (laptops, tablets, mobiltelefoner), og
informationssystemer til forretningsformal og kommunikation. Vi skal
alle gare vores for at beskytte vores data og informationssystemer
fra bade utilsigtet og forseetligt misbrug, eendring, afbrydelse eller
uautoriseret adgang.

©

Du skal sikre dig, at du felger vores politikker og procedurer,
som er udarbejdet for at beskytte vores systemer,
programmer, netveerk og aktiver fra angreb, skade eller
uautoriseret adgang.

Din tilgang bgr veere Omtanke. Beskyttelse. Sikkerhed.
Sammen., ndr du bruger firmaets informationssystemer eller
har adgang til firmaets data.

Del aldrig brugernavne og adgangskoder og tillad aldrig
andre at bruge dem.

Veer pa vagt overfor phishing eller andre forsgg pa at fa
fat pa fglsomme personlige oplysninger eller oplysninger
om virksomheden.

Abn ikke misteenkelige links i e-mails, selvom du
kender afsenderen.

Danaher adfeerdskodeks | Vores Firma
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Udtalelser pa Vegne af Firmaet

Danaher straeber efter at stille klar og preecis information til rddighed
for medierne, finansanalytikere og offentligheden. Udover at opfylde
vigtige lovmaessige krav sa hjaelper dette os til at opretholde tilliden
fra vores aktioneerer, potentielle investorer og myndighederne,
hvilket igen styrker vores firmas omdgmme. Derfor er det ogsa
vigtigt, at kun udpegede medarbejdere udtaler sig offentligt pa vegne
af Danaher.

@ Hvis du modtager et opkald eller en anmodning
om information fra en person i medierne eller en
finansanalytiker, skal du samle de relevante fakta og radfgre
dig med Danahers Corporate Communications eller
Danahers Investor Relations-afdeling, fgr du svarer.

@ Giv aldrig indtryk af at du udtaler dig pa vegne af Danaher i
nogen form for kommunikation, der kan blive offentliggjort,
hvis ikke du har fdet befgjelser til at ggre det af en leder, der
kan give disse, i Danaher Corporation.

@ Fa tilladelse fra Danahers Corporate Communications for
du taler offentligt, skriver artikler for fagpublikationer eller
indgér i anden offentlig kommunikation, hvor du taler pa
vegne af Danaher.

Danaher adfeerdskodeks | Vores Firma
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Brug af Sociale Medier

Nar du udtaler dig pa de sociale medier sa gar det som privatperson
og giv ikke indtryk af, at du udtaler dig eller handler pa vegne af
Danaher. Veer altid opmeaerksom pa at sociale fora overvéges af
kunder, kolleger og moderatorer. Teenk dig godt om fgr du trykker
‘send’ pa en e-mail eller besked. Nar du benytter sociale medier,
skal du:

@ Udvise god dgmmekraft og udtrykke meninger og idéer pa
en respektfuld made.

Ggre det klart at enhver meningstilkendegivelse er din egen
og ikke afspejler Danahers mening.

Ikke videregive fortrolige forretningsoplysninger om
Firmaet, vores kunder eller vores forretningspartnere.

lkke give indtryk af at repraesentere Firmaet medmindre du
har faet udtrykkelig tilladelse til at ggre det.

© © © 0

lkke medvirke til rygtedannelse eller spekulationer omkring
firmaanliggender som du matte veere involveret i eller have
kendskab til.

Danaher adfeerdskodeks | Vores Firma

Sp: Nogen har lagt en pastand om Danaher op pa et socialt medie,
og jeg ved, at det ikke er sandt. Opslaget siger, at vi planleegger

at skifte leverandgr, og det antyder ikke bare, at vi har godkendt
vores nye leverandgr, men ogsa at vi ikke er tilfredse med vores
nuvaerende. Jeg mener, at det er vigtigt at vi far rettet op pa sadan
misinformation. Kan jeg skrive et svar?

Sv: Selvom det kan virke fristende at rette oplysningerne og kontakte
kilden til misinformationen, sa bar du i stedet kontakte Danahers
Corporate Communications og lade dem tage de ngdvendige skridt.
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At Hjeelpe med at udnytte
livets potentiale er hvad

vi gar hver dag, pa global

skala ... vi sikrer rent vand,
fremmer forskning og
personlig sundhed og sarger
for produktsikkerhed. Hver
dag hjalper vi med at forbedre
livskvaliteten verden rundt.

Danaher adfeerdskodeks | Vores Verden

At Tjene Vores Lokale Fellesskaber

Det er dybt indgroet i Danahers kultur og forretning at veere en
ansvarlig virksomhed, og det har det veeret i &rtier. Vi er stolte
af at have ry for godt medborgerskab som virksomhed og for
godt naboskab.

Baeredygtighed er ikke bare noget, vi siger, eller et slogan i vores
gine. Det er centralt for, hvem vi er, og hvad vi gar. Vores innovationer
forbedrer livskvaliteten p& méder, der skaber mening. Verden over
fremmer vores virksomheder livreddende forskning, forbedrer
sundhed og sikkerhed og fremmer miljgansvarlighed. Pa lokalt plan
er vores medarbejdere aktive i sager og organisationer, der ggr en
forskel i lokalsamfundene, hvor de arbejder og lever.

For at sikre at vores indsats for baeredygtighed er i trdd med vores
engagement i etisk standard og integritet s& veer opmeerksom
pa falgende:

@ Giv ikke direkte eller indirekte bidrag pa Firmaets vegne
medmindre du har faet befgjelser til at gare det.

@ Hvis du arbejder frivilligt for velggrenhedsorganisationer sa
skal du sikre, at du deltager som privat borger, medmindre
aktiviteten er godkendt eller stgttet af Firmaet.

@ Det er ikke tilladt at anmode eller presse kunder,
forretningspartnere eller andre medarbejdere til at stgtte
velgagrenhedsorganisationer eller sager, som du kan lide.
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Menneskerettigheder

Vi har forpligtiget os til at respektere menneskerettighederne og alle
menneskers veerdighed, og vi stgtter internationale bestraebelser pa
at fremme og beskytte menneskerettigheder.

Vi overholder alle relevante love om ansaettelsespraksis,
foreningsfrihed, privatliv, kollektiv forhandling, immigration,
arbejdstider og lgn, samt love, der forbyder tvangsarbejde,
obligatorisk arbejde, barnearbejde, diskrimination af
medarbejdere og trafficking. Vi tolerer ikke overtraedelser
af menneskerettighederne i vores operationer eller vores
leverandgrkeeder.

Hver eneste af os kan hjeelpe med at statte bestraebelser pé at stoppe
overtreedelser af menneskerettigheder.

@ Rapportér enhver mistanke eller bevis pa overtraedelser
af menneskerettighederne i vores forretningspartneres
operationer til din leder eller brug Speak Up!

@ Husk at respekt for menneskelig vaerdighed begynder i
vores daglige omgang med hinanden, vores kunder og
forretningspartnere. Det omfatter ogsa at fremme
mangfoldighed og inklusion at rumme handicap og gare
vores for at beskytte alle rettigheder og veerdighed hos dem,
vi laver forretning med.

Danaher adfeerdskodeks | Vores Verden

Sp: Da jeg besggte en ny leverandgr, bemaerkede jeg ansatte, som
virkede unge. Da jeg spurgte til det, fik jeg intet svar. Hvad er mit
naste skridt?

Sv: Du gjorde det rigtige—ved for det fgrste at veere pa udkig
efter overtreedelser af menneskerettigheder og for det andet
at tage sagen op med vores leverandgr. Det naeste skridt er
at rapportere haendelsen til juraafdelingen. Vi har forpligtiget
0s pa menneskerettigheder og stop af overtraedelser af
menneskerettigheder, inklusiv barnearbejde.
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Fair Konkurrence

Vi tror pé fair, fri og dben konkurrence. Vi far vores
konkurrencefordele gennem vores produktkvalitet frem for gennem
uetisk og ulovlig forretningspraksis.

Hvert eneste land, som vi opererer i, har love som styrer relationer
med konkurrenter, leverandgrer, distributgrer og kunder. Selvom
lovkravene varierer, sa har lovene omkring fair konkurrence (ogsa
kaldet antitrust-, monopol- eller konkurrencelove) generelt samme
mal—at sikre at markeder opererer effektivt ved at sgrge for
konkurrencedygtige priser, kundernes frie valg og innovation.

Branchemgder

Mgder i branche- og handelsforeninger har berettigede og veerdige
formal. Men disse mgder indebaerer ogsa en risiko, fordi de bringer
konkurrenter sammen, som kan diskutere sager, der skaber gensidig
bekymring og derved méaske overskride graenser for, hvad der er
tilladt. Bemeerkninger omkring upassende emner, selv ment som

en spag, sdsom marketing- eller prisstrategier, kan mistolkes og
gengives fejlagtigt.

Hvis samtalen pd nogen made tager drejning i retning af at undgd
konkurrence, s& bgr du omgaende naegte at diskutere sagen, forlade

samtalen med det samme og rapportere haendelsen til juraafdelingen.

@ Tal aldrig om og send aldrig signaler til vores konkurrenter
om nogen forhold af vores priser, salg, meengder, kunder
eller omrader. Dette geelder for selv afslappede samtaler.

Danaher adfeerdskodeks | Vores Verden

© ©

Diskutér ikke boykot af kunder, leverandgrer eller
konkurrenter.

Indga ikke aftaler med en konkurrent om koordination af
bud og aftal ikke med en kunde eller konkurrent at undgd
forretning med andre firmaer.

Radfgr dig med juraafdelingen hvis du har nogen spgrgsmal
eller bekymringer om overtrzedelser af konkurrencelove.
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Anti-bestikkelse, Anti-korruption

Udfgr altid dit arbejde med eerlighed og integritet. Tilbyd eller
modtag aldrig bestikkelse fra nogen, heller ikke embedsmaend—og
husk vi er ikke bare ansvarlige for vores egne handlinger men ogsa
tredjeparters, nar de repraesenterer Danaher. Dette omfatter
distributgrer, salgsagenter, repreesentanter, konsulenter og
logistikudbydere.

Lovene i nogle lande pélaegger yderligere straf for bestikkelse af
embedsmaend men for os er det ret simpelt: det er forkert at tilbyde
eller modtage bestikkelse til eller fra nogen pa noget tidspunkt.

@ Giv eller modtag ikke bestikkelse, returkommission eller
nogen andre former for upassende betaling.

Betal ikke ‘smarelse’. Hvis man bliver bedt om dette, skal det
rapporteres til juraafdelingen.

@ Sgrg for retvisende regnskaber og dokumentation s
betalinger kan beskrives og dokumenteres pd eerlig vis.

Teenk pa vores standarder angaende anti-korruption og
bestikkelse nar du udveelger tredjeparter til at levere
tjenester pa vores vegne. Veer pa vagt og hold gje med
deres opfarsel.

@ Veer bevidst om at manglende rapportering af
bestikkelsessager eller ulovlig opfarsel i sig selv kan veere en
overtreedelse af vores Kodeks.

Danaher adfeerdskodeks | Vores Verden

() Definitioner

Bestikkelse bestar af noget af veerdi, der bliver givet for at pavirke
en persons opfarsel i den offentlige eller private sektor for at opna en
forretningsmaessig, gkonomisk eller kommerciel fordel.

Bestikkelse kan veere andet end penge. En gave, en tjeneste eller
tilbud om et 1an eller et job kan anses for bestikkelse. Laes vores
politikker og stil spargsmal til hvad der er acceptabelt, (og hvad der
ikke er).

‘Smgring’ er typisk mindre belgb til embedsmaend pa lavt niveau, som
har til formal at tilskynde vedkommende til at udfgre sit arbejde.

En embedsmand er enhver person, som arbejder for eller er en agent
for en offentligt-ejet eller offentligt-styret enhed. Dette omfatter
valgte og udpegede funktionaerer for nationale, regionale og lokale
regeringer. Det omfatter ogsa funktionaerer for politiske partier og
kandidater til politiske embeder savel som ansatte i et statsejet firma.

Det er ikke altid nemt at fastsla, hvem der er og ikke er en

embedsmand. For eksempel anses laeger og sundhedspersonale som
embedsmeend i nogle lande.
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Sp: Jeg fik tilladelse til at hyre en konsulent til at fa de lokale
tilladelser, der behgves til et nyt projekt. De bad om et honorar
pa 40.000 dollars for at “fa tingene til at glide”. Bar jeg ga med til
at betale?

Sv: Nej. Fagr du gar videre med konsulenten, skal du kontakte
juraafdelingen eller bruge Speak Up! Vi skal vide, hvordan pengene
bliver brugt, fgr vi gdr med til betalingen. Danaher skal veere sikker pa,
at pengene ikke bruges til bestikkelse eller anden upassende betaling.

Sp: Jeg arbejder i et land, der anses for at have en hgj risiko for
bestikkelse og korruption. Mit team skal bruge godkendelse

fra et statsejet firma, far vi kan underskrive kontrakt med en
foretrukken leverandgr af et vigtigt stykke udstyr. Vi overvejer at
betale for, at flere ansatte i firmaet og deres aegtefzeller kan rejse
til USA i en uge for at deltage i mgder efterfulgt af shopping og
sightseeing. Disse ansatte anses ikke for at vaere embedsmaend
under lokal lovgivning, behgver jeg sa at fa forhandsgodkendelse?

Sv: Ja og du skal vurdere situationen med juraafdelingen. Definitionen
pa en embedsmand i USA under Foreign Corrupt Practices Act
(FCPA) og under britiske anti-bestikkelseslove, savel som andre
landes love, kan veere bredere end lokal lov, og kan derfor omfatte
ansatte hos det statsejede firma. | sddant tilfeelde vil den foresldede
rejse for de ansatte og deres aegtefeeller ikke blive godkendt.

Danaher adfeerdskodeks | Vores Verden
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International Handel

Vi bestraeber os pa at fglge relevante love for international handel,
inklusiv kontrolregulativer for import og eksport, overholdelse af
sanktioner og anti-boykot lovgivning samt love mod hvidvaskning
af penge. Vi er alle ansvarlige for at sikre, at vi overholder
handelslovgivning og regulativer i ethvert land, vi driver forretning i.

| takt med at Danaher ekspanderer globalt har de af os, der arbejder
med import af varer og eksport-regulerede artikler, teknologi og
tjenester, en forpligtigelse til at forstd og overholde relevante
regulativer. Dette omfatter import- og eksportlovgivning, planer il
kontrol af teknologi, betingelser og forbehold i eksportlicenser, som
kan geelde for deres forretning eller faciliteter, samt Danahers Politik
om Overholdelse af Import og Eksport.

Eksportregulativer

Alle medarbejdere er ansvarlige for at overholde
eksportlovgivning. Love om eksportkontrol styrer overfarsel

af varer, tjenester og teknologi til et andet land. Bemeerk at
eksportlovning styrer mange typer udveksling af information over
nationale graenser, inklusiv at sende e-mails og have adgang til nettet
til forskellige servere, som kunne fremskaffe eksportregulerede
tekniske data. | USA kontrolles overfgrsel af visse eksportregulerede
tekniske data til personer uden statsborgerskab i USA.

Danaher adfeerdskodeks | Vores Verden
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Importregulativer

Alle medarbejdere er ansvarlige for at overholde
importlovgivning. Importlovgivning og regulativer styrer import af
varer. Sddanne love sikrer, at kun tilladte varer kommer ind i landet,
og at der betales told og afgifter pa disse varer. Vi skal blandt andet
sgrge for preecis information om varen/nomenklatur, kommerciel
veerdi og oprindelig veerdi pd alle importerede varer.

Danaher adfeerdskodeks | Vores Verden

Eksport- og Importregulativer

Hvis du er involveret i overfgrsel af varer eller tjenester over
nationale greenser pa vores firmas eller kunders vegne, skal du
overholde disse love, uanset hvor du befinder dig. Hvis amerikansk
lovgivning er i konflikt med lokal handelslovgivning, s& kan amerikansk
lov veere geeldende. Radfer dig altid med Trade Compliance Team eller
juraafdelingen for at fa den rette vejledning om emnet.

Love om Hvidvask af Penge

Danaher overholder alle love, der forbyder hvidvask af penge eller
finansiel stgtte til illegale eller uretmaessige formal. “Hvidvask af
penge” er en proces, hvori personer eller grupper praver at skjule
udbyttet af ulovlige aktiviteter eller forsgger at fa kilden til deres
ulovlige midler til at fremstd lovlig. Alle medarbejdere skal sikre, at
de driver forretning med kunder med godt ry, med lovligt formal og
lovlige midler.

Det er vigtigt, at vi kender og overholder alle love og regulativer
til forhindring af hvidvask af penge. Dette betyder, at vi kun skal
give og modtage betaling for varer og tjenester via godkendte
og dokumenterede betalingsmader, og vi skal veere pa vagt og
udvise sund dgmmekraft, nar vi har at ggre med useedvanlige
kundetransaktioner.

Veer pa vagt overfor “rgde flag’, sdsom anmodninger om
kontantbetaling eller andre usaedvanlige betalingsbetingelser fra
potentielle kunder eller leverandgrer. Hvis du har mistanke om
hvidvask af penge, sa sig det og rapportér det.
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Politiske Aktiviteter og Bidrag

Vi tror p&d medarbejdernes ret til at deltage i den politiske proces. Vi
opfordrer dig til at deltage i velggrende og politiske aktiviteter i din
fritid og for egen regning.

Inden for lokal lovgivning vil Danaher udgve sin ret til at give sin
mening til kende om relevante sager. Nar vi gor dette, falger vi
alle love om lobbyvirksomhed, og vi kan bede medarbejdere eller
professionelle lobbyister om at samarbejde med embedsmaend pa
vores vegne.

@ | al kommunikation skal det veere klart, at dine politiske
synspunkter og handlinger er dine egne og ikke Danahers.

@ Brug aldrig Danahers ressourcer til at bidrage til, statte
eller modarbejde noget politisk parti eller nogen
politisk kandidat, medmindre det er blevet godkendt
af Danaher Corporations bestyrelse eller en komite nedsat
af bestyrelsen.

@ Tilsynsfgrende bgr ikke anmode om direkte eller indirekte
rapporter for at stgtte eller modarbejde noget politisk parti
eller nogen politisk kandidat.

@ Giv aldrig bidrag til velggrenhed eller politiske sager med det

formal at pavirke nogen pa upassende vis.

Danaher adfeerdskodeks | Vores Verden

Sp: Jeg var til en fundraiser-middag for en kandidat til et lokalt
politisk embede. Denne kandidat har synspunkter, der er i vores
interesse. Kan jeg sa bogfgre middagen som omkostning?

Sv: Nej. Hvis du ggr dette, vil det anses for at veere et politisk bidrag,
som vil overtreede vores politikker. Du kan frit tage til politiske
fundraisere som privatperson, men du mé ikke bruge Firmaets aktiver
eller midler til at give indtryk af, at du repraesenterer Danaher. Hvis
du mener, at dit engagement kan skabe en interessekonflikt eller virke
upassende, sa tal om det med din leder.
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Miljgbeskyttelse og Baeredygtighed

Hos Danaher straeber vi efter at overholde relevant miljglovgivning,
regulativer og krav om tilladelser, og i vores praksis s@ger vi at
sikre miljgbeskyttelse.

Medarbejdere, der arbejder med lovregulerede materialer har ekstra
ansvar for at sikre, at de bliver brugt, opbevaret, transporteret og
bortskaffet pa en lovlig, sikker og ansvarlig méde. Alle medarbejdere
bar veere proaktive og pa udkig efter mader at reducere spild og
bruge energi, vand og naturressourcer mere effektivt.

Udover at vi overholder miljglovgivning, sa er Danaher ogsé
engageret i baeredygtighed i alle operationer. Vores forpligtigelse pa
miljgbeskyttelse og beeredygtighed omfatter:

@ Fortsat forbedring i miljgmaessig indsats og minimering af
spild, vandforbrug og energiforbrug,

@ Forhindring af forurening,

@ At integrere gode miljgmaessige fremgangsmader i vores
forretningsgange, sdsom anskaffelse og produktdesign, test,
fremstilling og statte og

@ At miljgmaessige konsekvenser i udviklingen af nye produkter
eller processer, i udveelgelse af produktionsmaterialer og far
kab, leasing eller salg af ejendom in mente..

Danaher adfeerdskodeks | Vores Verden
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Brian Ellis

Danaher adfeerdskodeks | Et Sidste Ord

Et Sidste Ord

Vi gerne takke for din gennemgang af vores opdaterede Adfeerdskodeks.
Vi haber, at det er en brugbar ressource, som du kan benytte, ndr du har
spagrgsmal eller star overfor en sveer beslutning i etiske forhold eller i
forbindelse med fremfaerd i forretningsgjemed.

Husk altid at alle ressourcerne, der er naevnt i Kodekset, star til radighed,
hvis du har brug for hjaelp. Hvis du har spgrgsmal angaende specifikke
emner eller forslag til, hvordan vi kan forbedre vores initiativer vedrgrende
etiske forhold og forretningsadfeerd, sa kontakt os endelig.

Tak

Fs .50

Senior Vice President &
General Counsel



Etik og Adfaerd hos Danaher

Danahers Adfeerdkodeks er godkendt af Danahers bestyrelse og har
dens fulde stgtte. Danahers bestyrelse er ansvarlig for at overholde
etiske standarder og forretningsadfaerd hos Danaher.

Etik og Adfeerdsteamet sgrger for implementering og tolkning af
Kodekset, styrer modtagelse og undersggelse af spegrgsmal pa Speak
Up!, udvikling og implementering af treening i forretningsadfzerd og
kommunikation og bidrager til design og implementering af tiltag til
forebyggende adfeerd.

Danahers Etik og Adfeerdsteam ledes af vores Chief Ethics and
Compliance Officer, som refererer direkte til Danaher Corporation
General Counsel. General Counsel har direkte adgang og
afrapporteringspligt til bestyrelsen og relevante bestyrelseskomitéer.
Etik og adfeerdsteamet samarbejder teet med Corporate-, Platform-
og Operating Company-funktioner i implementeringen af Kodekset,
inklusiv jura, HR, intern revision, gkonomi og andre grupper, som har
til opgave at sikre og overvage adfeerd.

Danaher adfeerdskodeks | Et Sidste Ord
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Yderligere Etik- og
Adfaerdsressourcer

Speak Up!

Speak Up!-programmet er et forum, hvor du kan stille spgrgsmal,
sgge vejledning og indberette bekymringer anonymt og fortroligt.
Medarbejdere opfordres til og forventes at stille spargsmal, nar
de er usikre p& etiske eller adfezerdsmeaessige spargsmél og skal
rapportere egentlige eller potentielle overtreedelser af loven,
vores Adfeerdskodeks eller andre Danaher-politikker. Nar du stiller
spargsmaél eller gar ledelsen opmaerksom pé overtreedelser, hjeelper
du med at sikre, at Danaher og vores driftsvirksomheder opnéar
og arbejder i overensstemmelse med de hgjeste standarder for
etik og adfeerd, og du hjeelper med at laegge grunden til vores
fremtidige succes!

Yderligere ressourcer kan findes pa platformen eller OpCo. Besgg
Etik og Adfzerdsiden pa Danaher Connect og fa en liste over alle
adfeerdsressourcer.

Hvis du har generelle spargsmal sa kontakt
integrity.answers@danaher.com

Ved spgrgsmal vedrgrerende treening i adfeerd, sa kontakt din
HR-kontaktperson (POC)

Danaher adfeerdskodeks | Et Sidste Ord

Eksempler pa omrader hvor medarbejdere kan bruge Speak Up! til at
rapportere sager:

OOOO OO OO

Uregelmaessigheder i bogfaring, dokumentation og revision
Uregelmeessigheder eller svindel i driftsudgifter
Bestikkelse, korruption eller ulovlige betalinger

Upassende dokumentationspraksis,

Upreecise regnskaber (eller intention om at bogfare
upreecise eller uregelmaessige regnskaber)

Kriminel adfaerd

Lovovertreedelser

Diskrimination og chikane pé& arbejdspladsen
Problemer med produktkvalitet
Produktionsarbejdsgange

Overtradelse (eller manglende overholdelse) af miljg-,
sundheds- og sikkerhedsstandarder (EHS)

Interessekonflikter
Tyveri eller svindel
Vold pé arbejdspladsen
Stofmisbrug
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Sadan rapporterer du et problem

Du kan rapportere sager til din nasermeste leder eller bruge en af de
folgende ressourcer:

En anden leder i dit Danaher-firma

HR eller jura/adfeerdsafdelingen i dit Danaher-firma
Et medlem af Danaher Corporations ledelse

Et medlem af Danaher Corporations interne revision

Integritets og Adfeerdshjeelpelinjen pa
www.danaherintegrity.com

© OOOOO

Et medlem af Danaher Corporations bestyrelse

Bemeerk at vores Speak Up!-program styres af en
tredjepartsleverandgr og IKKE af Danaher. Dette er for at bevare
anonymiteten og fortroligheden i din rapport. Du opfordres til at
rapportere overtreedelser, som de fremgar af vores Adfeerdskodeks,
og at bede om vejledning i relation til politikker og procedurer, men
0gsa at komme med positive forslag og historier.

De oplysninger, du giver os, bliver sendt til Danaher af vores
tredjepartsleverandgr pa en fortrolig og anonym basis, hvis du
veelger det. Vi garanterer, at dine kommentarer bliver set.
Speak Up!-telefonnumre kan aendres uden foregdende
meddelelse, men du kan altid finde de nyeste oplysninger pa:
www.danaherintegrity.com

Danaher adfeerdskodeks | Et Sidste Ord
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Danaher statter medarbejdernes ret til at udtale sig om sager af
offentlig interesse eller at indga i visse aktiviteter med forbindelse
med betingelser og vilkér i deres ansaettelse. Intet i Kodekset eller
nogen af vores politikker har til hensigt at begraense eller pavirke
retten til at indgé i aktiviteter beskyttet under Sektion 7 af den
amerikanske U.S. National Labor Relations Act eller nogen andre
lokale love eller relevante regulativer, sdsom diskussioner om Ign,
arbejdstid, arbejdsmiljg, sundhedsfare og sikkerhedsproblemer.

Eksistensen og indholdet af Kodekset vil blive oplyst til aktionzererne
og gares tilgaengeligt p& Danahers hjemmeside.

Under seerlige forhold kan Danaher se bort fra bestemmelserne

i vores Adfeerdskodeks. Dette vil kreeve forudgdende skriftlig
godkendelse af Danaher Corporations bestyrelse, Chief Executive
Officer, General Counsel eller Chief Ethics and Compliance Officer,
og dispensation til et bestyrelsesmedlem eller en direktgr i Danaher
Corporation kan kun gives af Danaher Corporations bestyrelse eller
en komité under bestyrelsen. Alle dispensationer vil med det samme
blive oplyst som pékraevet af loven eller New York Stock Exchange.

Danaher adfeerdskodeks | Et Sidste Ord

Vores Adfeerdskodeks giver ingen kontraktmaessige rettigheder og
andrer ikke anszettelsesforholdet, som en medarbejder har med
hans eller hendes DHR-Firma, (undtagen i den udstraekning vores
Kodeks er indarbejdet i en ansaettelsesaftale, kollektiv overenskomst
eller aftale om arbejde eller anden aftale, som styrer medarbejderens
anseettelse). Medarbejdere kan frit opsige anseettelse, som hgrer
under juridiske eller kontraktmaessige forpligtigelser. P4 samme
made kan Firmaet til enhver tid bringe anseettelsen til ophar, hvis
det vurderer, at det er i dets bedste interesse at ggre dette i henhold
til relevant lovgivning og en anseaettelsesaftale, som matte styre
anseaettelse. Nar det bruges i Kodekset, refererer “anseettelsesaftale”
ikke bare til aftaler om anseettelse men ogsa til alle relevante
kollektive overenskomster eller arbejdsaftaler og lignende aftaler.

Bestemmelserne i dette Kodeks er en tilfgjelse og modificerer,
erstatter eller aflgser ikke andre politikker eller procedurer.
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